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X‑pS§‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. P‑q¬ a‑pXÂ s‑k]‑vX‑w_À hs‑c e`‑nt‑¡ï agb‑ps‑S Afh‑v 
X‑mcXt‑a‑y\ I‑pdª‑p. ags‑]b‑v¯‑ns‑â k‑z`‑mh‑w Xs‑¶ a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. 
Bg‑v¨If‑p‑w a‑mk§f‑p‑w \‑oï‑p \‑nÂ¡‑p¶  N‑mäÂ agb‑p‑w CSb‑v--¡‑v e`‑n¨‑nc‑p¶ 
I\¯ agb‑pa‑mb‑n I‑rX‑ya‑mb I‑me‑mhØb‑p‑w AX‑phg‑n \Ã Pek¼¯‑p‑w 
Dï‑mb‑nc‑p¶ t‑Icf ‑̄nÂ Ct‑̧ ‑mÄ ag hÃt‑̧ ‑mg‑p‑w Z‑nhk§f‑nÂ  Ht‑¶‑m  ct‑ï‑m 
aW‑n¡‑qd‑nÂ I\¯‑v s‑]b‑vX‑v A{‑]X‑y£a‑mh‑p¶‑p. agb‑nÃ‑m¯ Z‑nhk§f‑ps‑S 
CSt‑hfIÄ I‑qS‑n. hfs‑c N‑pc‑p§‑nb kab¯‑nÂ I\¯ ag s‑]¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑mI‑ms‑X {‑]fbh‑p‑w Dc‑pÄs‑]‑m«e‑pIf‑p‑w Dï‑mh‑p¶ k‑mlNc‑y‑w 
t‑Icf¯‑nÂ hÀ²‑n¨‑p hc‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑v ag H«‑p‑w CÃ‑mX‑mh‑pt‑¼‑mÄ hcÄ¨b‑p‑w 
h‑y‑m]Ia‑mh‑p¶‑p. 

C‑u k‑mlNc‑ys‑¯ ad‑n IS¡‑m³ Xt‑±iØ‑m]\§Ä Pe_Pä‑v 
X¿‑md‑mt‑¡ïX‑ns‑â Bhi‑yIXb‑mW‑v C‑u e¡¯‑nÂ NÀ¨ s‑Nb‑p¶X‑v. 
e`‑n¡‑p¶ agb‑ps‑Sb‑p‑w Hg‑pI‑p¶ s‑hÅ¯‑ns‑âb‑p‑w `‑qKÀ` Pe¯‑ns‑âb‑p‑w 
I‑rX‑ya‑mb IW¡‑pIs‑fS‑p¯‑v C‑u Pe_Pä‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ i‑mk‑v{‑X‑ob 
CSs‑]Se‑pIÄ Dï‑mb‑mÂ a‑m{‑Xt‑a t‑Icfs‑¯ ]‑mc‑nØ‑nX‑nI BL‑mX¯‑nÂ 
\‑n¶‑p ‑w c£s‑¸S‑p¯‑m\‑mh‑q. Xt‑±iØ‑m]\§Ä C¡‑mc‑y¯‑nÂ 
a‑p³Is‑¿S‑pt‑¡ïX‑pï‑v .

t‑Icf ‑̄ns‑â h‑nIk\ ‑̄nÂ {‑][‑m\ ]¦‑p hl‑n¨ P\I‑ob‑mk‑q{‑XW ‑̄ns‑â 
`‑mh‑n F§s‑\b‑mb‑nc‑n¡Ws‑a¶‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW hI‑p¸‑v a{‑´‑n s‑I. F‑w 
j‑mP‑n h‑niZa‑m¡‑p¶ t‑eJ\h‑p‑w  C‑u e¡¯‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑nb‑n«‑pï‑v. H‑mt‑c‑m 
{‑]t‑Zi ‑̄ns‑âb‑p‑w {‑]t‑X‑yIXIÄ¡‑v A\‑pkc‑n ‑̈v ]²X‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑p¶X‑nÂ 
s‑P³k‑nIs‑fb‑p‑w ̀ ‑mKa‑m¡W‑w. P\I‑ob‑mk‑q{‑XW‑w F§s‑\ b‑phXb‑v¡‑v a‑p¶‑nÂ 
AhXc‑n ‑̧n¡‑ms‑a¶‑v Bt‑e‑mN‑n¡W‑w.  R§Ä F ‑́n\‑v CX‑nÂ ]¦‑mf‑nIf‑mIW‑w 
F¶‑v s‑P³k‑nb‑p‑w s‑P³ BÂ^b‑p‑w t‑N‑mZ‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v I‑rX‑ya‑mb‑n 
h‑niZ‑oIc‑n¡‑m\‑pÅ _‑m[‑yX Xt‑±iØ‑m]\§Ä¡‑pï‑mIWs‑a¶‑v a{‑´‑n 
At‑±l¯‑ns‑â t‑eJ\¯‑nÂ ]db‑p¶‑pï‑v. P\I‑ob‑mk‑q{‑XW‑w b‑phXb‑nt‑e¡‑v 
F¯‑n¡‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w \‑mS‑ns‑â `‑mh‑n c‑q]s‑¸S‑p¯‑p¶  {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ Bc‑w`‑n¨‑v k‑zb‑w hc‑pa‑m\‑w Is‑ï¯‑m\‑p‑w Xt‑±i Ø‑m]\MÄ¡‑v 
Ig‑nbW‑w.

I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S ]‑pX‑nb ]²X‑nIÄ .‑,  H‑mW¡‑me ‑̄v P\§s‑f t‑NÀ ‑̄p 
]‑nS‑n¨‑v Xt‑±iØ‑m]\§Ä \S¯‑nb {‑]hÀ¯\§Ä X‑pS§‑nbhb‑p‑w C‑u 
e¡¯‑nÂ h‑mb‑n¡‑m‑w. 

\h Bib§f‑ne‑qs‑S ià‑ns‑̧ S‑pIb‑mW‑v t‑Icf ‑̄ns‑e Xt‑±iØ‑m]\§Ä
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t‑Icf¯‑ns‑â h‑nIk\Nc‑n{‑X¯‑nÂ {‑I‑nb‑mß-
Ia‑mb a‑pt‑¶ä‑w k‑m[‑ya‑m¡‑nb P\I‑ob‑mk‑q{‑XW 
{‑]Ø‑m\¯‑ns‑â a‑p¸X‑m‑w h‑mÀj‑nI¯‑ne‑mW‑v 
\½Ä. t‑]c‑v t‑]‑ms‑e Xs‑¶ P\I‑oba‑mb C‑u 
]²X‑ns‑b Hc‑p t‑Icf t‑a‑mUÂ Bb‑n t‑e‑mI¯‑n\‑v 
a‑p¶‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡‑m³ \a‑p¡‑v A`‑na‑m\a‑pï‑v. 
A[‑nI‑mch‑p‑w ]Wh‑p‑w `cW\‑nÀhlWh‑p‑w 
k‑m[‑mcW P\§f‑ps‑S s‑s‑IIf‑nt‑e¡‑v t‑\
c‑ns‑«¯‑n¡‑m³ \‑m‑w \S¯‑nb ]c‑o£Wa‑mb 
P\I‑ob‑mk‑q{ ‑XW¯‑ns‑â Nc‑n{ ‑Xhg‑nIf‑p ‑w 

t‑\«§f‑p‑w hÀ¯a‑m\I‑me s‑hÃ‑ph‑nf‑nIf‑p‑w 
hc‑p‑wI‑me k‑m[‑yXIf‑p‑w NÀ¨ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ 
N‑net‑̧ ‑mÄ h‑n«‑pt‑]‑mI‑m\‑nSb‑pÅ N‑ne hk‑vX‑pXIÄ 
]db‑m³ I‑qS‑n C‑u Ahkc‑w D]t‑b‑mK‑n¡‑pIb‑mW‑v. 
C‑u Bib¯‑n\‑v \½‑ps‑S k‑z‑mX{‑´‑ykac 
Nc‑n{ ‑Xt‑¯‑mf‑w ]g¡a‑pï‑v F¶ I‑mc‑y‑w 
h‑nk‑vac‑n¡‑m\‑mh‑nÃ. {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑zb‑w`cW‑w F¶ 
N‑n´ s‑]s‑«¶‑v Dï‑mb H¶Ã. al‑mß‑mK‑mÔ‑nb‑ps‑S 
"{‑K‑mak‑zc‑mP‑v‑' F¶ ZÀi\¯‑ne‑mW‑v CX‑ns‑â 
AS‑n¯d. {‑K‑ma§Ä k‑z´‑w I‑mc‑y§f‑nÂ k‑zb‑w 

P\I‑ob‑mk‑q{‑XW‑w 
s‑P³ k‑ns‑b
h‑ni‑z‑mk¯‑ns‑eS‑p¡W‑w
s‑I.F‑w.j‑mP‑n‑, Xt‑±ik‑zb`cW hI‑p¸‑p a{´n

(P\I‑ob‑mk‑q{‑XW¯‑ns‑â 30þ‑m‑w h‑mÀj‑nIt‑¯‑mS\‑p_Ô‑n¨‑v 2026 
BKkväv 16þ\‑v X‑nc‑ph\´]‑pc‑w t‑I‑m«¬l‑nÂ Kh. lbÀ 
s‑k¡³Ud‑n k-‑vI‑qf‑nÂ \S¶ P\I‑ob‑mk‑q{‑XW {‑]hÀ¯Ic‑ps‑S 
k‑wKa¯‑nÂ \S¯‑nb {‑]k‑wK¯‑nÂ \‑n¶‑v‑)
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X‑oc‑pa‑m\s‑aS‑p¡‑pIb‑p‑w h‑nIk\¯‑nÂ P\§Ä 
t‑\c‑n«‑v ]¦‑mf‑nIf‑mI‑pIb‑p‑w t‑hWs‑a¶X‑mb‑nc‑p¶‑p 
K‑mÔ‑nP‑nb‑ps‑S k‑z]‑v\‑w.

{‑K‑mak‑zc‑mP‑v F¶ Bibs‑¯ I‑pd¨‑pI‑qS‑n 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI Xe ‑̄nÂ F ‑̄n¡‑m³ \½‑ps‑S {‑]-Ya 
{‑][‑m\a{‑´‑n PhlÀe‑mÂ s‑\l‑v--d‑p {‑ia‑n¨‑p. 
A¶‑pXs‑¶ CX‑n\‑v ̀ cW]ca‑mb c‑q]‑w \ÂI‑m\‑pÅ 
{‑ia§Ä Bc‑w ‑̀n ‑̈p. A§s‑\b‑mW‑v _Âh ‑́v d‑mb‑v 
t‑a¯ I½‑nä‑n {‑K‑ma‑w‑, t‑»‑m¡‑v‑, P‑nÃ F¶‑n§s‑\ 
{‑X‑nXe ]©‑mb¯‑v k‑wh‑n[‑m\s‑a¶ i‑p]‑mÀi 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑h¨X‑v. ]‑n¶‑oS‑v c‑mP‑oh‑v K‑mÔ‑n {‑][‑m\-
a{‑´‑nb‑mbt‑¸‑mÄ C‑u Bib‑w t‑e‑mI‑v--k`b‑nÂ 
H‑ut‑Z‑y‑mK‑nIa‑mb‑n F¯‑n. ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v 
_‑nÃ‑ne‑qs‑S CX‑n\‑v ̀ cWLS\‑m]Zh‑n \ÂI‑m\‑pÅ 
{‑ia‑w c‑mP‑yk`b‑nÂ ]‑mk‑mI‑ms‑X t‑]‑mb‑n. ]‑n¶‑oS‑v 
]‑n.h‑n. \ck‑n‑wld‑mh‑p kÀ¡‑mc‑ns‑â I‑me¯‑v 73‑, 
74þ‑m‑w `cWLS\‑m t‑`ZKX‑nIf‑ne‑qs‑S Xt‑±i`cW 
Ø‑m]\§Ä¡‑v \ÂI‑nb A[‑nI‑mca‑mW‑v \½‑ps‑S 
{‑]‑mt‑Zi‑nI h‑nIk\s‑¯ I‑qS‑pXÂ k¼¶h‑p‑w 
P\I‑obh‑pa‑m¡‑nbX‑v. k‑ma‑ql‑y\‑oX‑nb‑ne‑p‑w  
k‑m‑wk-‑ vI‑mc‑nI \t‑h‑m°‑m\¯‑ne‑p‑w c‑mP‑y‑w 
Gs‑äS‑p¡‑p¶ Gs‑X‑mc‑p a‑mäs‑̄ b‑p‑w Iehdb‑nÃ‑ms‑X 
k‑z‑oIc‑n-¡‑p¶ t‑Icf‑w A¶‑v C‑u k‑wh‑n[‑m\s‑¯ 
D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p.

c‑mP‑y ‑̄v C‑u NÀ¨IÄ \S¡‑p¶ I‑me ‑̄pXs‑¶ 
t‑Icf¯‑ne‑p‑w C‑u Bib‑w NÀ¨ s‑N¿s‑¸«‑nc‑p¶‑p. 
t‑Icf¯‑ns‑â BZ‑ys‑¯ ]©‑mb¯‑v hI‑p¸‑v a{‑´‑n 
F‑w.]‑n.F‑w. Al½Z‑v I‑pc‑n¡f‑mW‑v k`b‑nÂ C‑u 
NÀ¨b‑v¡‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑p¶X‑v. ¹‑m\‑n‑wK‑v 
t‑_‑mÀU‑p‑w P\I‑ob‑mk‑q{‑XWh‑p‑w hc‑p¶X‑n\‑p‑w 
]-X‑nä‑m-ï‑pIÄ¡‑v a‑p³]‑mWX‑v.

""`cW‑w P\§f‑nt‑e¡‑v‑'' F¶ h‑nt‑I{‑µ‑oIcW 
Bib‑w \‑nbak`b‑ps‑S {‑i²b‑nÂ s‑I‑mï‑phc‑m\‑p‑w 
]©‑mb ‑̄pIs‑f ̀ cW ‑̄ns‑â {‑]‑mYa‑nI LSIa‑mb‑n 
A‑wK‑oIc‑n¸‑n¡‑m\‑p‑w Al½Z‑v I‑pc‑n¡Ä¡‑v 
Ig‑nª‑p. k`b‑nÂ At‑±l‑w C‑u I‑mc‑y‑w D¶b‑n¨‑p-
s‑I‑mï‑v t‑N‑mZ‑n¨X‑v‑, ""s‑k{‑It‑«d‑nbä‑ns‑e It‑kcIf‑nÂ 
Cc‑p¶‑ps‑I‑mï‑v \½s‑f§s‑\b‑mW‑v {‑K‑ma§f‑ps‑S 
Bhi‑y§Ä Bk‑q{‑XW‑w s‑N¿‑pI‑'' F¶‑mb‑nc‑p¶‑p.

t‑I{‑µ‑w ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v ‑, \Kc]‑me‑nI 
`cWLS\‑m t‑`ZKX‑nIÄ ]‑mk‑m¡‑nbt‑¸‑mÄ‑, 
A¶s‑̄  Kh¬s‑aâ‑ns‑â Xt‑±ik‑zb‑w`cW hI‑p ‑̧v 
a{‑́ ‑n k‑n.S‑n. Al½Z‑v Ae‑n k‑ml‑n_‑mW‑v Nc‑n{‑X{‑]
[‑m\a‑mb "t‑Icf ]©‑mb¯‑v c‑mP‑v \‑nba‑w‑' 
]‑mk‑m¡‑p¶X‑n\‑v t‑\X‑rX‑z‑w \ÂI‑nbX‑v. C‑u 
\‑nbaa‑mW‑v t‑Icf¯‑ns‑e Xt‑±i`cW k‑wh‑n[‑m\-

‑̄n\‑v \‑nba]ca‑mb AS‑n¯d k‑rã‑n¨X‑v. X‑pSÀ¶‑v 
C.F‑w.Fk‑v. s‑NbÀa‑m\‑mb‑pÅ D¶XXe a‑mÀK-
\‑nÀt‑±i ka‑nX‑nb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ P\I‑ob‑m-
k‑q{‑XW‑w a‑pt‑¶‑m«‑pt‑]‑mb‑n. C‑u h‑nIk\ ]c‑o£-
Ws‑¯ a‑p¶W‑n h‑yX‑y‑mka‑nÃ‑ms‑X ]‑n¶‑oS‑pÅ 
kÀ¡‑mc‑pIf‑p‑w Gs‑äS‑p¡‑m³ k¶²a‑mb‑n. 
k‑m£cX‑, I‑pS‑p‑w_{‑i‑o F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w CX‑pt‑]‑ms‑e 
X‑pSÀ¶‑ph¶ kÀ¡‑mc‑pIÄ Gs‑äS‑p¯‑ v 
a‑pt‑¶‑m«‑ps‑I‑mï‑pt‑]‑mb‑n.

{‑i‑o. D½³ N‑mï‑nb‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ 
A[‑nI‑mc ‑̄nÂ h¶ s‑FI‑y P\‑m[‑n]X‑y a‑p¶W‑n 
kÀ¡‑mÀ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o¡‑v \ÂI‑nb ]‑n´‑pW he‑p-
X‑mW‑v. A¶s‑̄  Xt‑±i hI‑p ‑̧v a{‑́ ‑na‑mc‑mb t‑U‑m. 
F‑w.s‑I. a‑p\‑od‑p‑w t‑NÀ¡f‑w AÐ‑pÅb‑p‑w B 
{‑]-Ø‑m\-¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ A[‑nI‑mc§Ä \ÂI‑pI-
b‑mW‑v s‑Nb‑vXX‑v.
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\½‑ps‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI Kh¬s‑aâ‑ns‑â i‑mà‑oIc-
W¯‑ne‑p‑w AX‑ns‑\ kl‑mb‑n¡‑m\‑pÅ DbÀ¶ 
N‑n´If‑ne‑p‑w h‑nes‑̧ « t‑kh\§Ä AÀ ‑̧n¨ I‑p«‑n 
Al½Z‑v I‑p«‑n k‑ml‑n_‑ns‑\ H‑mÀ¡‑ms‑X \a‑p¡‑v 
P\I‑ob‑mk‑q{‑XW¯‑ns‑â Nc‑n{‑X‑w ]db‑m\‑mh‑nÃ.

P\I‑ob‑mk‑q{‑XW¯‑ns‑â a‑p¸X‑p hÀjs‑¯ 
Nc‑n{‑X‑w ]db‑pt‑¼‑mÄ \‑m‑w k‑zb‑wh‑naÀi\‑mßIa‑mb‑n 
I‑qS‑n I‑mc‑y§s‑f I‑mt‑WïX‑pï‑v. X‑pS¡¯‑ns‑e 
c‑m{‑ã‑ot‑bXca‑mb \‑ne]‑mS‑pIÄ¡‑v ]‑n¶‑oS‑ v 
a‑mäa‑pï‑mb‑n F¶ Bi¦ Ch‑ns‑S ]¦‑ps‑h¡s‑«. 
Ig‑nª Hc‑p ZiIa‑mb‑n DbÀ¶‑phc‑p¶ {‑][‑m\ {‑]
i‑v\‑w A[‑nI‑mc t‑I{‑µ‑oIcWa‑mW‑v. k‑wØ‑m\
Xe ‑̄nÂ a‑nj\‑pIÄ hg‑n {‑]hÀ¯\§Ä t‑I{‑µ‑o-
Ic‑n¡s‑¸S‑pt‑¼‑mÄ Xt‑±i Ø‑m]\-§f‑ps‑Sb‑p‑w 
{‑K‑mak`If‑ps‑Sb‑p‑w Bk‑q{‑XW k‑z‑mX{‑´‑yh‑p‑w 
{ ‑]‑mt‑Zi‑nI a‑p³KW\ \‑nÝb‑n¡‑m\‑pÅ 
A[‑nI‑mch‑p‑w Ihc‑pIb‑mt‑W‑m F¶ t‑N‑mZ‑ya‑pï‑v.

Ch‑ns‑S I‑qS‑nb‑nc‑n¡‑p¶ \‑n§Ä FÃ‑mhc‑p‑w 
he‑ns‑b‑mc‑p h‑nIk\ ]c‑o£Ws‑¯ Gs‑äS‑p¯-
hc‑mW‑v. AX‑n\‑mb‑n kabh‑p‑w k¼¯‑p‑w 
kaÀ ‑̧n¨hc‑mW‑v. Hc‑p {‑K‑ma]©‑mb ‑̄v s‑a¼À F¶ 
\‑neb‑v¡‑p‑w AÂ¸I‑me‑w {‑]k‑nUâ‑mb‑p‑w R‑m\‑p‑w 
B k‑wL¯‑nÂ Dï‑mb‑nc‑p¶‑p F¶ I‑mc‑y‑w 
A ‑̀na‑m\]‑qÀh‑w H‑mÀ¡‑p¶‑p. X‑pSÀ¶‑p‑w \‑m‑w \‑mS‑ns‑â 
h‑nIk\k‑z]‑v\§Ä s‑\¿‑p¶hc‑mb‑n Hc‑pa‑n¨‑p 
\‑nÂ¡W‑w F¶‑mW‑v F\‑n¡‑v A ‑̀yÀ°‑n¡‑m\‑pÅX‑v.

a‑p¸X‑v hÀj§Ä¡‑v a‑p³]‑v s‑Nb‑vX I‑mc‑y§Ä 
Ct‑¸‑mÄ At‑Xt‑]‑ms‑e \a‑p¡‑v BhÀ¯‑n¡‑m³ 
Bh‑nÃt‑Ã‑m. he‑nb a‑mäa‑mW‑v k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n 
hc‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v 
IS¶‑ph¶ I‑mea‑mW‑v. F.s‑F. BW‑v t‑e‑mIs‑¯ 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v.

F.s‑F.s‑b Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ D]t‑b‑mK‑n¡‑p¶ 
Hc‑mf‑mW‑v Ct‑e‑m¬ ak-‑vI‑v (Elon Musk). At‑±l‑w 
"Z -C¡-t‑W‑ma‑nÌ‑n\‑v‑' \ÂI‑nb A`‑na‑pJ¯‑nÂ ]
db‑p¶ N‑ne I‑mc‑y§Ä {‑it‑²ba‑mW‑v.

F.s‑F.b‑p‑w l‑y‑qat‑\‑mb‑vU‑v t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑p‑w 
hc‑p‑w hÀj§f‑nÂ hfs‑c t‑hK ‑̄nÂ h‑nIk‑n¡‑m³ 
k‑m[‑yXb‑pït‑{‑X. Ah a\‑pj‑yÀ¡‑v Bhi‑ya‑pÅ 
`£W‑w‑, h‑oS‑v‑, KX‑mKX‑w‑, h‑nt‑\‑mZ‑w X‑pS§‑nbh 
hfs‑c he‑nb t‑X‑mX‑nÂ DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p‑w. Ct‑¸‑mÄ 
\a‑p¡‑v ]W‑w t‑hïX‑v C‑u I‑mc‑y§Ä h‑m§‑m³ 
t‑hï‑nb‑mW‑v. Ah Aa‑nXa‑mb‑n e ‑̀ya‑mI‑pIb‑p‑w h‑ne 
I‑pdb‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑mÂ‑, ]W¯‑n\‑v AÀ°‑w \
ãs‑¸S‑p‑w Fs‑¶‑ms‑¡ ]dª‑ps‑I‑mï‑v ak-‑vI‑v 
t‑N‑mZ‑n¡‑p¶X‑v C§s‑\b‑mW‑v: ""\‑n§Ä¡‑v ]W‑w 
t‑hïX‑v ̀ £W‑w‑, h‑oS‑v‑, b‑m{‑X‑, h‑nt‑\‑mZ‑w F¶‑nhb‑v¡‑v 
t‑hï‑nb‑mW‑v. t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑p‑w F.s‑F.b‑p‑w AX‑v 
a\‑pj‑yÀ¡‑v D]t‑b‑mK‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶X‑ne‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑pIb‑ms‑W¦‑nÂ‑, ]W‑w 
F´‑n\‑v?‑'' t‑P‑me‑n H‑m]‑vjWÂ BI‑p‑w. a‑n¡ 
t‑P‑me‑nIf‑p‑w b{‑´§Ä s‑N¿‑p‑w. 

b‑qW‑nt‑hg‑vkÂ s‑s‑l C³I‑w (Universal High 
Income - s‑hd‑p‑w Basic Income AÃ‑) F¶ Bibh‑p‑w 
C‑u A`‑na‑pJ¯‑nÂ   NÀ¨ s‑N¿‑p¶‑pï‑v. 
"C³^‑vt‑ej³ AÃ‑, U‑n^‑vt‑ej³‑' BW‑v {‑]i‑v\
a‑mI‑pI. I‑mcW‑w  DÂ ‑̧mZ\‑w ]W ‑̄ns‑â h‑nXcW-
t‑¯¡‑mÄ t‑hK¯‑nÂ hÀ[‑n¡‑p‑w. N‑pc‑p¡¯‑nÂ‑, 
F.s‑F.b‑p ‑w t‑d‑mt‑_‑m«‑pIf‑p ‑w a\‑pj‑yÀ¡‑v 
Bhi‑ya‑mb FÃ‑m‑w Aa‑nXa‑mb‑n Dï‑m¡‑nb‑mÂ‑, 
]-W‑w Hc‑p "A]‑qÀhXb‑ps‑S Afh‑pt‑I‑me‑mb‑n‑' 
\‑nÂt‑¡ï‑n hc‑nÃ. At‑̧ ‑mÄ ]W ‑̄ns‑â {‑]‑m[‑m\‑y‑w 
I‑pdb‑p‑w. CX‑v Ct‑¸‑mÄ Hc‑p {‑]hN\‑w a‑m{‑Xa‑mb‑n 
\a‑p¡‑v I‑mW‑m‑w. k‑m¼¯‑nI h‑nZK‑v[À CX‑ns‑\ 
FX‑nÀ¡‑p¶‑pa‑pï‑v. \½Ä h‑ni‑zk‑n¨‑me‑p‑w Cs‑Ã-
¦‑ne‑p‑w‑, \½‑ps‑S h‑nIk\ I‑mg‑vN¸‑mS‑v C\‑n \½‑ps‑S 
N‑n´If‑nÂ a‑m{‑X‑w ]c‑na‑nXs‑¸S‑pt‑¯ïX‑nÃ F¶ 
k‑qN\ CX‑ne‑pï‑v.

a‑p¸X‑v hÀj§Ä¡‑v  
a‑p³]‑v s‑Nb‑vX I‑mc‑y§Ä  
Ct‑¸‑mÄ At‑Xt‑]‑ms‑e  
\a‑p¡‑v BhÀ¯‑n¡‑m³  

Bh‑nÃt‑Ã‑m. he‑nb a‑mäa‑mW‑v 
k‑mt‑¦X‑nIa‑mb‑n hc‑m³ t‑]‑mI‑p¶X‑v. 

BÀ«‑n^‑nj‑yÂ Câe‑nP³k‑v 
IS¶‑ph¶ I‑mea‑mW‑v.  

F.s‑F. BW‑v t‑e‑mIs‑¯ 
\‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v.
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U‑mä s‑s‑Ib‑nÂ Ds‑ï¦‑nÂ ¹‑m\‑nM‑v Ff‑p¸a‑mW‑v. 
t‑I‑mÀ]t‑dä‑pIÄ s‑N¿‑p¶X‑v AX‑mWt‑Ã‑m þ U‑mä 
t‑iJc‑n¡‑pI. ]¯‑v hÀj¯‑n\‑v t‑ij‑w \St‑¡ï 
I¨hS¯‑n\‑v Ct‑¸‑mÄ ¹‑m³ X¿‑md‑m¡‑pI. AhÀ 
AX‑v s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ FX‑nÀ¸‑pIÄ Dï‑mh‑m‑w.

Hc‑p kÀ¡‑mÀ s‑N¿‑pt‑¼‑mÄ AX‑nÂ [‑mÀa‑nI-
Xb‑p‑w a‑qe‑y§f‑p‑w Dï‑mh‑p‑w. \a‑p¡‑v k‑z‑mÀYX‑mÂ]
c‑y§Ä CÃ‑mX‑nc‑p¶‑mÂ aX‑n.

t‑e‑mI¯‑v ]e c‑mP‑y§f‑p‑w `cW]ca‑mb 
Bhi‑y-§Ä¡‑v F.s‑F. k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑y D]
t‑b‑mK‑n¨‑v X‑pS§‑nb‑n«‑pï‑v. As‑XÃ‑m‑w ^e‑w 
I‑mW‑p¶‑pa‑pï‑v. k‑n‑wK ‑̧qc‑nÂ U‑nP‑näÂ S‑z‑n³. s‑s‑N\

b‑nÂ "k‑nä‑n s‑{‑_b‑n³‑' (City Brain). b‑p.F.C.þb‑ns‑e 
Z‑p_‑mb‑nÂ 3D {‑]‑nâ‑n‑wK‑p‑w s‑\I‑vÌ‑vþs‑P³ k‑nä‑n 
Bib§f‑p‑w. Z‑p_‑mb‑v t‑e‑mI ‑̄ns‑e BZ‑ys‑̄  {‑]
hÀ¯\£aa‑mb 3D-{‑]‑nâU‑v H‑m^‑ok‑v \‑nÀ½‑n-

‑̈n«‑pa‑pï‑v. ‑"DubaiNow’ B ‑̧v hg‑n \Kc ‑̄ns‑e h‑nh‑n[ 
kÀ¡‑mÀ t‑kh\§Ä GI‑oIc‑n¨‑n«‑pï‑v. Ct‑¸‑mÄ 
B ‑̧ns‑â t‑kh\§Ä I‑qS‑pXÂ F.s‑F. A[‑nj‑vT‑n-
Xa‑m¡‑m\‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w \S¡‑p¶‑p. 
P¸‑m\‑nÂ s‑k‑ms‑s‑kä‑n 5.0. s‑I«‑nS\‑nÀa‑mW 
t‑aJeb‑ns‑e s‑X‑mg‑ne‑mf‑n£‑ma‑w ]c‑nlc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
\‑nÀ½‑mW{‑]{‑I‑nb I‑qS‑pXÂ I‑mc‑y£aa‑m¡‑p-¶X‑n\‑p-
a‑mb‑n F.s‑F.b‑p‑w H‑mt‑«‑mt‑aj\‑p‑w DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅh 
D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶‑p. Z‑mC‑uh l‑uk‑v (Daiwa House) 
t‑]‑me‑pÅ a‑p³\‑nc I¼\‑nIÄ F.s‑F. D]t‑b‑mK‑n ‑̈v 

N‑pc‑p§‑nb Øe¯‑v ]ca‑mh[‑n k‑uIc‑ya‑pÅ 
h‑oS‑pIf‑ps‑S »‑q{‑]‑nâ‑v X¿‑md‑m¡‑p¶ k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑yIf‑p‑w ]c‑o£‑n¡‑p¶‑pï‑v.

eï³ s‑Uhe]‑v--s‑aâ‑v U‑mä‑mt‑_k‑v (LDD) 
t‑]‑me‑pÅ \Kch‑nIk\ U‑mä‑m k‑wh‑n[‑m\§Ä 
AS‑nØ‑m\ k‑uIc‑y h‑nIk\¯‑n\‑p‑w ]‑pX‑nb 
\‑nÀ½‑mW ]²X‑nIÄ k‑w_Ô‑n¨ X‑oc‑pa‑m\-
§Ä¡‑p‑w U‑mä e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 

\a‑p¡‑v Gäh‑p‑w he‑nb {‑]i‑v\a‑mb a‑me‑n\‑yk‑wk‑v-
-IcW¯‑n\‑v Hc‑p ]²X‑n t‑hWs‑a¦‑ne‑p‑w t‑e‑mI¯‑v 
Hc‑p]‑mS‑v c‑mP‑y§Ä DZ‑mlcWa‑mb‑pï‑v. a‑p¸X‑v 
s‑I‑mÃ‑w a‑p¼‑v \½Ä Bt‑e‑mN‑n ‑̈v Cd§‑nbX‑v t‑]‑ms‑e 
Hc‑n¡Â I‑qS‑n Cd§W‑w. A{‑Xb‑v¡‑v _‑p²‑na‑p«‑v 
C\‑nb‑pï‑mh‑nÃ. \½‑ps‑S ‑"s‑P³ k‑o‑' I‑p«‑nIÄ 
k‑va‑mÀ«‑mW‑v. Ahc‑ps‑S `‑mjb‑nÂ s‑]‑mf‑nb‑mW‑v. 
Aht‑c‑mS‑v H¶‑v ]dª‑mÂ aX‑n‑, \‑qd‑p ]²X‑nIÄ 
\a‑p¡‑v a‑p¶‑ns‑e¯‑p‑w. 

AS‑p¯ 30 hÀjt‑¯¡‑v \a‑p¡‑v F´‑mhW‑w 
F¶‑v Bt‑e‑mN‑n¡‑m³ I‑qS‑nb‑nc‑n¡‑m³ R‑m\‑p‑w 
X¿‑md‑mW‑v. Fs‑â a‑p³KW\IÄ Chb‑mW‑v. F.s‑F. 
s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n D]t‑b‑mKs‑¸S‑p¯‑n F§s‑\ \½‑ps‑S 
]²X‑nIs‑f / Bk‑q{‑XWs‑̄  / C¶s‑̄  I‑me ‑̄n\‑v 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑m¡‑m‑w? \½‑ps‑S a‑p¶‑ne‑pÅ Gäh‑p‑w 
{‑][‑m\s‑¸« h‑njb‑w ]‑pX‑nb Xea‑pdb‑v¡‑pÅ 
Ahkc§f‑mW‑v. AX‑v \ÂI‑m³ P\I‑ob‑m-k‑q{‑X 
W-¯‑nÂ Fs‑´‑ms‑¡ s‑N¿‑m³ ]ä‑p‑w?

t‑Icf ‑̄ns‑e H‑mt‑c‑m ]©‑mb ‑̄n\‑p‑w Ahc‑pt‑S-
X‑mb Ì‑mÀ«¸‑v k‑m[‑yXIÄ Dï‑v. DZ‑mlcW¯‑n\‑v 
X‑nc‑ps‑\Ã‑n ]©‑mb¯‑n\‑v Gäh‑p‑w \Ã t‑X³ 
DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑v k‑m[‑yXb‑pï‑v. 
s‑I‑mt‑ï‑m«‑n a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑n¡‑v t‑I‑mÄU‑v t‑Ì‑mt‑dP‑v 
]²X‑nIÄ Bh‑m‑w. A§s‑\ H‑mt‑c‑m ]©‑mb¯‑p‑w 
Bt‑e‑mN‑n ‑̈v Ahc‑ps‑S Ì‑mÀ« ‑̧pIÄ¡‑v X‑pS¡a‑nS‑pI.

Xt‑±i Ø‑m]\§Ä¡‑v k‑zb‑w hc‑pa‑m\‑w 
Is‑ï¯‑m\‑pÅ a‑mÀK§Ä Dï‑m¡W‑w. H‑mt‑c‑m 
Xt‑±iØ‑m]\h‑p‑w Ahc‑ps‑S X\X‑v ^ï‑v 
Is‑ï ‑̄m³ a‑mÀK§Ä Bt‑e‑mN‑n¡‑pI. Ahc‑ps‑S 
{‑]t‑X‑yIX s‑h¨‑v AhcX‑v s‑N¿‑pI.

P\I‑ob‑mk‑q{‑XW‑w F§s‑\ b‑phXb‑v¡‑v 
a‑p¶‑nÂ AhXc‑n¸‑n¡W‑w F¶X‑ns‑\¡‑pd‑n¨‑v 
N‑n´‑n¡W‑w. ""R§Ä F´‑n\‑v CX‑nÂ ]¦‑mf‑n-
If‑mIW‑w‑''  F¶‑v s‑P³ k‑nb‑p‑w (Gen Z) s‑P³ 
BÂ^b‑p‑w (Gen Alpha) t‑N‑mZ‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑n\‑v 
I‑rX‑ya‑mb D¯c‑w \ÂI‑m³ Ig‑nbW‑w. AhÀ C¶‑v 
c‑m{‑ã\‑nÀa‑mW¯‑nÂ {‑][‑m\ ]¦‑v hl‑n¨‑pX‑pS§‑n-
b‑nc‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ Ahc‑ps‑S CSs‑]SÂ {‑]X‑n-
kÔ‑nIÄ Dï‑mI‑pt‑¼‑mÄ a‑m{‑Xa‑mIc‑pX‑v. AX‑v 
Dd ‑̧phc‑p ‑̄m³ P\I‑ob‑mk‑q{‑XW‑w b‑phXb‑nt‑e¡‑v 
F¯‑n¡W‑w.
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1924þs‑e al‑m{‑]fb‑w t‑Icf¯‑ns‑â Nc‑n{‑X-
¯‑ns‑e Gäh‑p‑w he‑nb {‑]I‑rX‑n Z‑pc´§f‑nÂ 
H¶‑mb‑nc‑p¶‑p. \Z‑nIÄ IcIh‑ns‑ª‑mg‑pI‑n. 
]‑me§f‑p‑w t‑d‑mU‑pIf‑p‑w XIÀ¶‑p. ]X‑n\‑mb‑nc¡-
W¡‑n\‑v h‑oS‑pIf‑p‑w e£¡W¡‑n\‑v G¡À 
I‑rj‑nb‑p‑w \i‑n ‑̈p. s‑db‑nÂ KX‑mKX k‑wh‑n[‑m\§Ä 
X‑md‑pa‑md‑mb‑n. {‑]fb¯‑ns‑â ià‑nb‑nÂ ]e 
\Z‑nIf‑ps‑Sb‑p‑w X‑oc§Ä CS‑nª‑p‑, N‑ne ̀ ‑mK§f‑nÂ 

\Z‑nIÄ hg‑na‑md‑ns‑b‑mg‑pI‑pIb‑p‑w aWÂ\‑nt‑£]§Ä 
c‑q]s‑¸S‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. X‑oc{‑]t‑Zi§f‑ps‑S `‑q{‑]
I‑rX‑nb‑nÂ a‑mä§Ä k‑w`h‑n¨‑p. Xea‑pdIt‑f‑mf‑w 
"s‑X‑m®‑qs‑ä‑m¼X‑ns‑e s‑hÅs‑̧ ‑m¡‑w' AX‑n\‑v a‑p¼‑p‑w 
t‑ijh‑p‑w F¶ c‑oX‑nb‑nÂ Nc‑n{‑Xs‑¯ Af¡‑p¶ 
I‑mek‑qNIa‑mb‑n IW¡‑m¡s‑̧ «‑p. 1924þs‑e al‑m{‑]
fb‑w t‑Icf ‑̄ns‑â \Z‑nIs‑f a‑m{‑XaÃ‑, Nc‑n{‑Xs‑̄ b‑p‑w 
hg‑nX‑nc‑n¨‑ph‑n«‑p. _‑rl¯‑mb k¼¯‑ns‑\‑m¸‑w‑, 

s‑hÅs‑¸‑m¡¯‑n\‑p‑w 
hcÄ¨b‑v¡‑pa‑nSb‑nÂ
t‑Icf¯‑ns‑â 
]‑mc‑nØ‑nX‑nI `‑mh‑n

j‑nP‑p Ge‑nb‑mk‑v
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dh\‑y‑q t‑cJIf‑p‑w ]Å‑nIf‑ns‑e "a‑mt‑a‑mZ‑ok‑m IW¡‑pIf‑p‑w' hs‑c 
\ãs‑¸«‑p. h‑y‑m]‑mc _Ô§Ä X‑md‑pa‑md‑mb‑n.

"s‑X‑m®‑qä‑n H¼X‑ns‑e s‑hÅs‑¸‑m¡‑w' {‑]I‑rX‑n¡‑p k‑w`h‑n¨ 
s‑s‑Is‑¯ä‑mW‑v F¶ [‑mcW X‑nc‑p¯‑ns‑¡‑mï‑v ‑, Hc‑p 
\‑qä‑mï‑n\‑pt‑ij‑w‑, 2018þÂ t‑Icf‑w h‑oï‑p‑w ka‑m\a‑ms‑b‑mc‑p 
{‑]-fb-̄ ‑n\‑p k‑m£‑y‑w hl‑n ‑̈p. AX‑n\‑pt‑ij‑w 2019þe‑p‑w 2021þe‑p‑w 
k‑wØ‑m\¯‑ns‑â h‑nh‑n[ `‑mK§f‑nÂ AX‑nX‑o{‑h agb‑p‑w 

Dc‑pÄs‑]‑m«e‑pIf‑p‑w BhÀ¯‑n¨‑p. 
ag¡‑me ‑̄v aeb‑mf‑n Z‑pc´ ̀ ‑oX‑nb‑nÂ 
Ig‑nt‑bï‑n hc‑p¶ k‑mlNc‑y‑w c‑q]
s‑¸«‑p.

CX‑v N‑n{‑X¯‑ns‑â Hc‑p `‑mK‑w 
a‑m{‑Xa‑mW‑v. ag¡‑me‑w Ig‑nª‑v 
GX‑m\‑p‑w a‑mk§Ä Ig‑nb‑pt‑¼‑mÄ 
\‑oÀ¯S§Ä hä‑nhcf‑p¶‑p. I‑nWd‑p-
If‑ns‑e Pe\‑nc¸‑v X‑mg‑p¶‑p. ]-e--
t‑̧ ‑mg‑p‑w I‑pS‑ns‑hÅ h‑nXcW‑w t‑]‑me‑p‑w 
\‑nb{‑´‑nt‑¡ï‑nhc‑p¶‑p. agb‑ps‑S 
\‑mS‑mb t‑Icf‑w t‑h\Â¡‑me¯‑v 
Pe£‑mas‑̄ ¡‑pd‑n ‑̈v Bi¦s‑̧ S‑p¶‑p. 
Ht‑c hÀj‑w Xs‑¶ s‑hÅs‑¸‑m¡h‑p‑w 
hcÄ¨b‑p‑w A\‑p`h‑n¡‑p¶ C‑u 
h‑nt‑c‑m[‑m`‑mk‑w C¶‑v t‑Icf¯‑ns‑â 
]‑pX‑nb b‑mY‑mÀY‑ya‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n-
¡‑p¶‑p.

I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\¯‑ns‑â 
^ea‑mb‑n t‑e‑mIs‑a§‑p‑w agb‑ps‑S 
X‑mf‑w s‑Xä‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Ig‑nª 
GX‑m\‑p‑w ZiI§f‑mb‑n t‑Icf ‑̄ns‑â 
I‑me‑mhØb‑ne‑p‑w a‑mä§Ä {‑]IS-
a‑mW‑v. At‑X‑ms‑S‑m¸‑w \½‑ps‑S 
`‑qh‑n\‑nt‑b‑mK c‑oX‑nIf‑nÂ h¶ 
a‑mä§f‑p‑w X®‑oÀ¯S§Ä¡‑pï‑mb 
\‑mih‑p ‑w `‑qa‑ni‑mk‑ v{ ‑X]ca‑mb 
kh‑nt‑ijXIÄ IW¡‑n-s‑eS‑p¡‑m-
s‑Xb‑pÅ \‑nÀ½‑mWh‑p‑w t‑Icf ‑̄ns‑e 
I‑me‑mhØ‑m {‑]X‑nkÔ‑n¡‑p‑w {‑]I‑rX‑n 
Z‑pc´§Ä¡‑p‑w B¡‑w I‑q«‑p¶‑p. 
I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w agb‑ps‑S 
k‑z`‑mh‑w a‑mä‑pt‑¼‑mÄ‑, Ai‑mk‑v{‑X‑ob-
a‑mb `‑qh‑n\‑nt‑b‑mK c‑oX‑nIÄ ag-
s‑hÅs‑¯ k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑pÅ `‑qa‑n-
b‑ps‑S t‑ij‑n I‑pd ‑̈nc‑n¡‑p¶‑p. c‑mP‑y ‑̄v 
Gäh‑p‑w I‑qS‑pXÂ ag e`‑n¡‑p¶ C‑u 
`‑q{‑]t‑Zi‑w ag¡‑me¯‑v s‑hÅs‑¸‑m-
¡s‑a¶ t‑]‑ms‑e‑, t‑h\Â¡‑me¯‑v 
Pe£‑mah‑p‑w A\‑p`h‑nt‑¡ï‑nhc‑p¶‑p.

Ad_‑n¡Se‑nÂ \‑ns‑¶¯‑p¶ 
s‑X¡‑p]S‑nª‑md³ I‑mehÀjh‑p‑w ]
Ý‑naL«¯‑ns‑â `‑q{‑]I‑rX‑nb‑pa‑mW‑v 
c‑mP‑ys‑¯ Gäh‑p‑w DbÀ¶ ag 
e`‑n¡‑p¶ {‑]t‑Zi§f‑nÂ H¶‑mb‑n 
t‑Icfs‑¯ a‑mä‑p¶X‑v. t‑Zi‑ob 
I‑me‑mhØ‑m hI‑p¸‑ns‑â Z‑oÀLI‑me 
ic‑mic‑n IW¡‑pIÄ {‑]I‑mc‑w 
k‑wØ‑m\ ‑̄v {‑]X‑nhÀj‑w GIt‑Zi‑w 
2‑,800 a‑pXÂ 3‑,000 a‑nÃ‑na‑oäÀ hs‑c ag 
e`‑n¡‑p¶‑p. AX‑nÂ he‑nb ]¦‑p‑w 
P‑q¬ a‑pXÂ s‑k]‑vä‑w_À hs‑cb‑pÅ 
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s‑X¡‑p]S‑ nª‑md³ I‑mehÀj¯‑ne‑mW‑ v 
e`‑n¡‑p¶X‑v.

t‑Zi‑ob I‑me‑mhØ‑m hI‑p¸‑v t‑iJc‑n¨ 1901 
a‑pXe‑pÅ IW¡‑pIÄ ]c‑nt‑i‑m[‑n¡‑pt‑¼‑mÄ 
t‑Icf¯‑nÂ agb‑nÂ KW‑ya‑mb Gä¡‑pd¨‑ne‑pIÄ 
Dï‑mb‑n«‑ps‑ï¶‑v I‑mW‑m‑w. N‑ne hÀj§f‑nÂ 
Ak‑m[‑mcWa‑mb‑n ag I‑qS‑nbt‑̧ ‑mÄ‑, N‑ne hÀj§Ä 
X‑mcXt‑a‑y\ hcïX‑mb‑nc‑p¶‑p. I‑me‑mhØ‑m 
h‑yX‑nb‑m\‑w k‑w_Ô‑n¨ t‑Icf k‑wØ‑m\ ¹‑m\‑n‑wK‑v 
t‑_‑mÀU‑ns‑â t‑cJb‑ne‑p‑w aä‑v h‑nh‑n[ ]T\§f‑ne‑p‑w 
Ig‑nª \‑qä‑mï‑n\‑ns‑S k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â h‑mÀj‑nI 
agb‑nÂ I‑pdh‑p h¶X‑mb‑n t‑cJs‑¸S‑p¯‑p¶‑p. 
s‑X¡‑p]S‑nª‑md³ I‑mehÀj agb‑ps‑S Afh‑p 
a‑m{‑Xs‑aS‑p¯‑me‑p‑w t‑\c‑nb CS‑nh‑v {‑]ISa‑mW‑v. 
F¶‑mÂ‑, Hc‑p I‑me¯‑v Bg‑vNIÄ s‑I‑mt‑ï‑m 
a‑mk§Ä s‑I‑mt‑ï‑m e`‑n¨‑nc‑p¶ ag Ht‑¶‑m ct‑ï‑m 
Z‑nhk§f‑nt‑e‑m‑, N‑net‑̧ ‑mÄ GX‑m\‑p‑w aW‑n¡‑qd‑pIÄ-
¡‑pÅ‑nt‑e‑m e`‑n¡‑p¶ c‑oX‑nb‑nÂ s‑]b‑v¯‑ns‑â 
k‑z ‑̀mh‑w a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. I\¯ ag t‑Icf ‑̄ns‑â 
I‑me‑mhØb‑ps‑Sb‑p‑w ̀ ‑q{‑]I‑rX‑nb‑ps‑Sb‑p‑w ̀ ‑mKa‑mW‑v. 
Hc‑p \‑qä‑mï‑p a‑p³]‑v a‑pXÂ¡‑pÅ h‑nhc§Ä h¨‑p 
t‑\‑m¡‑nb‑me‑p‑w‑, t‑Icf‑w I\¯ ag A\‑p`h‑n ‑̈nc‑p¶ 
‑̀q{‑]t‑Zia‑mW‑v. F¶‑mÂ‑, I‑mehÀj‑w Bc‑w ‑̀n ‑̈mÂ 

Bg‑vNIt‑f‑mf‑w \‑oï‑p\‑nÂ¡‑p¶ N‑mäÂ agb‑p‑w 
iàa‑mb agb‑p‑w CSh‑n«‑v e ‑̀n¡‑p¶ I\¯ agb‑p‑w 
t‑NÀ¶‑mb‑nc‑p¶‑p t‑Icf¯‑ns‑â PeN{‑I‑w a‑pt‑¶‑m«‑p 
t‑]‑mb‑nc‑p¶X‑v. \Z‑nIÄ {‑It‑aW \‑ndb‑pIb‑p‑w 
I‑pf§f‑p‑w t‑X‑mS‑pIf‑p‑w ]X‑ns‑b Pe‑w k‑w`c‑n¡‑pIb‑p‑w 
a®‑v ags‑hÅ‑w BK‑ncW‑w s‑N¿‑pIb‑p ‑w 

s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. C¶‑v B {‑Ia‑w a‑md‑ns‑¡‑mï‑n-
c‑n¡‑pIb‑mW‑v. agb‑ps‑S Bs‑I Afh‑nÂ he‑nb 
h‑yX‑y‑mka‑ns‑Ã¦‑ne‑p‑w ag s‑]¿‑p¶ c‑oX‑n I‑qS‑pXÂ 
A\‑nÝ‑nXa‑mb‑nc‑n¡‑p¶‑p. Z‑oÀLt‑\c‑w agb‑nÃ‑ms‑X 
IS¶‑pt‑]‑mI‑p¶ CSt‑hfIÄ hÀ[‑n¡‑p¶‑p. 
AX‑n\‑pt‑ij‑w hfs‑c N‑pc‑p§‑nb kab ‑̄n\‑pÅ‑nÂ 
AX‑niàa‑mb ag e`‑n¡‑p¶‑p.

C‑u a‑mä‑w t‑Icf¯‑nÂ a‑m{‑XaÃ‑, C´‑y³ D]-
‑̀qJ-Þ ‑̄ns‑â ]S‑nª‑md³ X‑oc{‑]t‑Zi§f‑ne‑ms‑I 

Z‑ri‑ya‑mW‑v. t‑Zi‑ob I‑me‑mhØ‑m hI‑p¸‑p‑w C´‑y³ 
C³Ì‑nä‑y‑q«‑v H‑m^‑v t‑{‑S‑m¸‑n¡Â s‑aä‑oc‑nt‑b‑mfP‑nb‑p‑w 
\S¯‑nb ]T\§Ä‑, a‑nXa‑mb ag I‑pdb‑pIb‑p‑w 
AX‑nX‑o{‑h agb‑ps‑S Bh‑r¯‑n hÀ[‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶ {‑]hWX N‑qï‑n¡‑m-W‑n¡‑p¶‑p. IPCC-b‑ps‑S 
Bd‑maX‑v h‑neb‑nc‑p¯Â d‑nt‑¸‑mÀ«‑p‑w C‑u hk‑vX‑pX 
AS‑nhcb‑nS‑p¶‑p.

`‑qa‑nb‑ps‑S X‑m]\‑ne Dbc‑pt‑¼‑mÄ A´c‑o-
£¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ Pe_‑mj‑v]‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m³ 
Ig‑nb‑p‑w. ka‑p{‑Z§Ä‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v Dj‑vWt‑aJe‑m 
ka‑p{‑Z§Ä‑, I‑qS‑pXÂ N‑qS‑mI‑p¶X‑ns‑â ^ea‑mb‑n 
Ahb‑nÂ \‑n¶‑pÅ _‑mj‑v]‑oIcW‑w hÀ[‑n¡‑pIb‑p‑w 
A´c‑o£ C‑uÀ¸‑w Dbc‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb I‑me‑mhØ‑m k‑mlNc‑y§Ä c‑q]
s‑¸S‑pt‑¼‑mÄ C‑u A[‑nI C‑uÀ¸‑w N‑pc‑p§‑nb 
kab ‑̄n\‑pÅ‑nÂ iàa‑mb agb‑mb‑n ̀ ‑qa‑nb‑nt‑e¡‑v 
]X‑n¡‑p¶‑p. AYh‑m‑, N‑qt‑Sd‑nb A´c‑o£‑w I‑qS‑pXÂ 
Pe‑w k‑w`c‑n¡‑pIb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v AX‑v X‑o{‑h agb‑mb‑n 
s‑]¿‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.
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k‑wØ‑m\s‑¯ agb‑ps‑S {‑][‑m\ {‑]`h- 
t‑I{‑µa‑mb Ad_‑n¡SÂ Ig‑nª GX‑m\‑p‑w 
ZiI§f‑mb‑n Bt‑K‑mf ic‑mic‑nt‑b¡‑mÄ t‑hK ‑̄nÂ 
N‑qS‑p]‑nS‑n¡‑p¶ ka‑p{‑Z{‑]t‑Zi§f‑nÂ H¶‑mb‑n 
a‑md‑nbX‑mb‑n ]T\§Ä k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p. CX‑ns‑â 
^ea‑mb‑n I‑qS‑pXÂ C‑uÀ¸‑w hl‑n¡‑p¶ agt‑aL-
§Ä c‑q]s‑̧ S‑m\‑pÅ k‑m[‑yX hÀ[‑n¡‑p¶‑p. ]-Ý‑na-
L« ae\‑ncIÄ C‑u C‑uÀ¸a‑pÅ h‑mb‑ph‑ns‑\ 
DbÀ¯‑pIb‑p‑w N‑ne {‑]t‑Zi§f‑nÂ N‑pc‑p§‑nb 
kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ AX‑niàa‑mb ag e`‑n¡‑p¶ 
k‑mlNc‑y‑w Dï‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. agb‑ps‑S 
CSt‑hfIÄ \‑of‑pIb‑p‑w ag e`‑n¡‑pt‑¼‑mÄ AX‑v 
hfs‑c iàa‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

Hc‑pI‑me ‑̄v A]‑qÀha‑mb‑n a‑m{‑X‑w k‑w`h‑n ‑̈nc‑p¶ 
AX‑nX‑o{‑h ag C¶‑v I‑qS‑pXÂ BhÀ¯‑n¡‑p¶ 

{‑]-X‑n`‑mka‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. FÃ‑m agb‑p‑w 
Z‑pc´a‑mI‑p¶‑nÃ. F¶‑mÂ Z‑pc´a‑mI‑m\‑pÅ 
k‑m[‑yX a‑p¼t‑̄ ¡‑mÄ I‑qS‑pXe‑mW‑v. I‑me‑mhØ‑m 
h‑yX‑nb‑m\¯‑ns‑â Gäh‑p‑w h‑yàa‑mb {‑]‑mt‑Zi‑nI 
{‑]X‑n^e\§f‑nÂ H¶‑mb‑n C‑u a‑mäs‑¯ I‑mW‑m‑w. 
2018þ\‑pt‑ij‑w t‑Icf¯‑nÂ BhÀ¯‑n¡‑p¶ 
AX‑nX‑o{‑h agb‑p‑w AX‑ns‑â ^ea‑mb aes‑hÅ-
¸‑m¨‑ne‑pIf‑p‑w Dc‑pÄs‑]‑m«e‑pIf‑p‑w C§s‑\b‑mW‑v 
k‑w`h‑n¡‑p¶X‑v. CX‑ns‑â {‑]X‑y‑mL‑mX‑w I‑rj‑n 
a‑pXÂ Peh‑n`h ]c‑n]‑me\‑w hs‑c k¼Zv 
hyhØb‑ps‑Sb‑p‑w P‑oh‑nX¯‑ns‑âb‑p‑w FÃ‑m 
t‑aJeIs‑fb‑p‑w k‑v]Ài‑n¡‑p¶‑p. h‑n¯‑ndt‑¡ï 
DN‑nXa‑mb kab‑w A\‑nÝ‑nXa‑mb‑n a‑md‑p¶‑p. 
Pek‑w`cW‑nIÄ \‑nb{‑´‑n¡‑p¶X‑v I‑qS‑pXÂ 
{‑]-b‑mk-Ica‑mI‑p¶‑p. \‑nÀKa\ k‑wh‑n[‑m\§Ä¡‑v 
N‑pc‑p§‑nb kab¯‑n\‑pÅ‑nÂ he‑nb Afh‑ne‑pÅ 
s‑hÅ‑w DÄs‑¡‑mÅ‑m³ Ig‑nb‑ms‑X \Kc§Ä 
s‑hÅ¯‑nÂ a‑p§‑p¶‑p.

F¶‑mÂ‑, Ht‑c Afh‑ne‑pÅ ag C¶‑v a‑p¼t‑̄ X‑n-
t‑\¡‑mÄ he‑nb \‑mi\ã§Ä¡‑v CSb‑m¡‑p¶X‑v 
F´‑ps‑I‑mï‑ms‑W¶ t‑N‑mZ‑y¯‑ns‑â D¯c‑w 
agb‑ps‑S Afh‑pa‑mb‑n a‑m{‑X‑w _Ôs‑¸«XÃ. 
t‑Icf ‑̄ns‑â ̀ ‑q{‑]I‑rX‑nb‑ne‑p‑w ̀ ‑qh‑n\‑nt‑b‑mK ‑̄ne‑p‑w 
Ig‑nª GX‑m\‑p‑w ZiI§f‑ne‑pï‑mb a‑mä§f‑mW‑v 
AX‑n\‑v D¯c‑w \ÂI‑p¶X‑v. ags‑hÅs‑¯ `‑qa‑n 
F§s‑\ k‑z‑oIc‑n¡‑p¶‑p F¶X‑v s‑hÅs‑̧ ‑m¡ ‑̄ns‑â 
h‑y‑m]‑vX‑nb‑p‑w \‑mi\ã§f‑p‑w \‑nÀWb‑n¡‑p¶  
{‑]-[‑m\ LSIa‑mW‑v. Hc‑p I‑me ‑̄v t‑Icf¯‑ns‑â 
`‑q{‑]I‑rX‑n ags‑b k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑p‑w k‑w`c‑n¡‑m\‑p‑w 

k‑wØ‑m\s‑¯  
agb‑ps‑S {‑][‑m\ {‑]`h- 

t‑I{‑µa‑mb Ad_‑n¡SÂ  
Ig‑nª GX‑m\‑p‑w ZiI§f‑mb‑n 

Bt‑K‑mf ic‑mic‑nt‑b¡‑mÄ 
t‑hK¯‑nÂ N‑qS‑p]‑nS‑n¡‑p¶ 

ka‑p{‑Z{‑]t‑Zi§f‑nÂ H¶‑mb‑n 
a‑md‑nbX‑mb‑n ]T\§Ä 

k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶‑p.
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{‑It‑aW ]‑pdt‑̄ ¡‑v Hg‑p¡‑nh‑nS‑m\‑pa‑pÅ k‑z‑m ‑̀mh‑nI 
k‑wh‑n[‑m\§f‑mÂ k¼¶a‑mb‑nc‑p¶‑p. ]Ý‑naL« 
h\§Ä‑, aes‑©c‑nh‑pIf‑ns‑e kk‑y‑mhcW‑w‑, 
h‑ni‑mea‑mb ]‑mSt‑iJc§Ä‑, X®‑oÀ¯S§Ä‑, 
I‑mbe‑pIÄ‑, I‑pf§Ä‑, t‑X‑mS‑pIÄ‑, \Z‑oXS§Ä 
F¶‑nh ags‑hÅs‑¯ \‑nb{‑´‑n¡‑p¶ ]ck‑v]c‑w 
_Ô‑n¸‑n¡s‑¸« Hc‑p {‑]I‑rX‑nZ¯ i‑r‑wJe c‑q]
s‑¸S‑p¯‑n. ags‑hÅ‑w t‑\c‑n«‑ v \Z‑nb‑nt‑e¡‑v 
Hg‑pI‑nt‑¸‑mI‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑nÃ; AX‑ns‑â he‑ns‑b‑mc‑p 
`‑mK‑w a®‑nt‑e¡‑v D‑uÀ¶‑nd§‑pIb‑p‑w X®‑oÀ¯-S-
§f‑nÂ X§‑n\‑nÂ¡‑pIb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v {‑It‑aW 
\Z‑nIf‑nt‑e¡‑p‑w `‑qKÀ`Pe t‑iJc¯‑n-t‑e¡‑p‑w 
F¯‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑nc‑p¶‑p. Ig‑nª GX‑m\‑p‑w 
ZiI§f‑nÂ C‑u k‑z‑m`‑mh‑nI h‑yhØb‑nÂ he‑nb 
a‑mä§f‑mW‑v k‑w`h‑n¨X‑v. \Kc§Ä h‑y‑m]‑n¨‑p. 
X®‑oÀ¯S§Ä \‑nI¯s‑¸«‑p. ags‑hÅ‑w 
k‑z‑m`‑mh‑nIa‑mb‑n Hg‑pI‑nb‑nc‑p¶ t‑X‑mS‑pIf‑p‑w 

`‑qa‑nb‑ps‑S I‑nS¸‑p‑w `‑ut‑a‑m]c‑nXe¯‑ns‑e 
k‑z‑m`‑mh‑nI Pe{‑]h‑ml¯‑ns‑â KX‑nb‑p‑w AX‑ns‑â 
t‑I{‑µ‑oIcWh‑p‑w IW¡‑ns‑eS‑p¡‑ms‑Xb‑pÅ 
\‑nÀa‑mW {‑]h‑r¯‑nIÄ C‑u h³t‑X‑mX‑ne‑pÅ 
\‑os‑c‑mg‑p¡‑v aµKX‑nb‑ne‑m¡‑p¶ {‑]t‑Zi§f‑p‑w 
s‑hÅ¯‑nÂ a‑p§‑p¶‑p. agb‑ps‑S Afh‑v a‑md‑ms‑X 
Xs‑¶ s‑hÅs‑¸‑m¡¯‑ns‑â X‑o{‑hX hÀ[‑n¡‑p¶‑p. 
t‑Icf¯‑ns‑e ]e \Kc§f‑ne‑p‑w ka‑o]I‑me¯‑v 
A\‑p`hs‑¸S‑p¶ \Kcs‑hÅs‑¸‑m¡§Ä CX‑ns‑â 
Gäh‑p‑w h‑yàa‑mb DZ‑mlcWa‑mW‑v. aW‑n¡‑qd‑pIÄ 
a‑m{‑X‑w \‑oï‑p\‑nÂ¡‑p¶ iàa‑mb ag t‑]‑me‑p‑w {‑]
[‑m\ t‑d‑mU‑pIf‑p‑w ]‑mÀ¸‑nS {‑]t‑Zi§f‑p‑w 
s‑hÅ ‑̄n\S‑nb‑ne‑m¡‑p¶ k‑mlNc‑y‑w ]X‑nh‑mI‑p¶‑p. 
a‑p¼‑v I‑rj‑nb‑nS§f‑mb‑nc‑p¶ Øe§f‑nÂ C¶‑v 
s‑I«‑nS§f‑p‑w h‑mW‑nP‑yka‑p¨b§f‑p‑w DbÀ¶‑n«‑pï‑v. 
Hc‑pI‑me¯‑v A[‑nIPe‑w k‑w`c‑n¨‑nc ‑p¶ 
X®‑oÀ¯S§Ä CÃ‑mX‑mbt‑¸‑mÄ ags‑hÅ¯‑n\‑v 
t‑]‑mI‑m³ CSa‑nÃ‑mX‑mI‑p¶‑p.

aet‑b‑mc {‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w ka‑m\a‑mb a‑mä§Ä 
I‑mW‑m‑w. aes‑©c‑nh‑pIf‑ns‑e `‑qh‑n\‑nt‑b‑mK 
h‑yX‑nb‑m\§Ä‑, t‑d‑mU‑v \‑nÀ½‑mW‑w‑, J\\ {‑]hÀ -̄
\§Ä‑, k‑z‑m`‑mh‑nI \‑os‑c‑mg‑p¡‑pIf‑ns‑e CSs‑]SÂ 
F¶‑nh AX‑nX‑o{‑h agb‑ps‑S BL‑mX‑w hÀ[‑n¸‑n-
¡‑ps‑a¶‑v ]T\§Ä N‑qï‑n¡‑mW‑n¡‑p¶‑p. FÃ‑m 
Dc‑pÄs‑]‑m«e‑pIÄ¡‑p ]‑n¶‑ne‑p‑w Ht‑c I‑mcWaÃ; 
F¶‑mÂ‑, ̀ ‑q{‑]I‑rX‑nb‑ne‑pÅ a\‑pj‑y CSs‑]Se‑pIÄ 
N‑ne {‑]t‑Zi§s‑f I‑qS‑pXÂ Z‑pÀ_ea‑m¡‑p¶‑ps‑h¶X‑v 
i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n A‑wK‑oIc‑n-¡s‑̧ « I‑mc‑ya‑mW‑v. \Z‑n 
IcIh‑ns‑ª‑mg‑pI‑pt‑¼‑mÄ A[‑nIPe¯‑n\‑v 
X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n h‑y‑m]‑n¡‑m\‑pÅ k‑z‑m`‑mh‑nI 
CS§f‑mb {‑]fbkaXe§f‑nÂ he‑ns‑b‑mc‑p ̀ ‑mK‑w 
C¶‑v ]‑mÀ¸‑nS§Ä¡‑p‑w aä‑v h‑nIk\ {‑]hÀ¯\-
§Ä¡‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. AX‑ns‑â ̂ ea‑mb‑n 
a‑p¼‑v ]cs‑¶‑mg‑pI‑nb‑nc‑p¶ s‑hÅ‑w P\h‑mk 
t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v IS¶‑pIbd‑p¶‑p. AX‑n\‑mÂ {‑]-fb-
¯‑ns‑â h‑y‑m]‑vX‑n a‑m{‑XaÃ‑, \‑mi\ã§f‑p‑w 
hÀ[‑n¡‑p¶‑p. I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w AX‑nX‑o{‑h 
agb‑ps‑S k‑m[‑yX hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶‑p. F¶‑mÂ B 
ags‑b he‑nb Z‑pc´a‑m¡‑n a‑mä‑p¶X‑v \½‑ps‑S 
`‑qh‑n\‑nt‑b‑mK c‑oX‑nIf‑nÂ h¶ a‑mä§Ä¡‑v he‑nb 
]¦‑pï‑v. C‑u cï‑v LSI§f‑p‑w H¶‑n ‑̈pt‑Nc‑p¶X‑ns‑â 
^ea‑mW‑v t‑Icf‑w C¶‑v A\‑p`h‑n¡‑p¶ 
s‑hÅs‑̧ ‑m¡§f‑ps‑S X‑o{‑hX. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶‑, 
ags‑b k‑z‑oIc‑n¡‑m\‑pÅ `‑qa‑nb‑ps‑S k‑z‑m`‑mh‑nI 
t‑ij‑n h‑os‑ïS‑p¡‑pI F¶X‑v s‑hÅs‑¸‑m¡s‑¯ 
{‑]X‑nt‑c‑m[‑n¡‑m\‑pÅ Z‑oÀLI‑me ]²X‑nb‑ps‑S {‑]
[‑m\ C\a‑mW‑v.

C{‑Xb‑p‑w ag I‑n«‑p¶ k‑wØ‑m\ ‑̄n\‑v F§s‑\ 
s‑hÅ¯‑n\‑v £‑maa‑pï‑mI‑p¶‑p F¶ t‑N‑mZ‑y‑w C‑u 
N‑n{‑X¯‑ns‑â k‑z‑m`‑mh‑nI ad‑phia‑mW‑v. Hc‑p 
{‑]-t‑Zi¯‑v ag s‑]b‑vX‑mÂ ags‑hÅ¯‑ns‑â Hc‑p 
`‑mK‑w ac§f‑ps‑Sb‑p‑w kk‑y§f‑ps‑Sb‑p‑w CeIf‑nÂ 

s‑Nd‑p\‑os‑c‑mg‑p¡‑pIf‑p‑w ]e Øe§f‑ne‑p‑w A{‑]
X‑y£a‑mb‑n. ]‑mSt‑iJc§Ä \‑nI¶‑p; Ah‑ns‑S 
s‑I«‑nSka‑p¨b§f‑p‑w ]‑mÀ¸‑nS§f‑p‑w DbÀ¶‑p. 
t‑d‑mU‑pIf‑p‑w ]‑mÀ¡‑nM‑v Øe§f‑p‑w s‑I«‑nS§f‑p‑w 
t‑I‑m¬{‑I‑oä‑v {‑]Xe§f‑p‑w hÀ[‑n¨t‑X‑ms‑S ags‑hÅ‑w 
a®‑nt‑e¡‑v Cd§‑m\‑pÅ CS‑w N‑pc‑p§‑n. `‑qa‑n 
t‑I‑m¬{‑I‑oä‑p‑w S‑md‑p‑w a‑qS‑nbt‑¸‑mÄ a®‑nt‑e¡‑v 
Cd§‑p¶ s‑hÅ¯‑ns‑â Afh‑v I‑pdb‑pIb‑p‑w D]
c‑nXe ‑̄ne‑qs‑S AX‑nt‑hK‑w Hg‑pI‑p¶ s‑hÅ ‑̄ns‑â 
Afh‑v hÀ[‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. X®‑oÀ¯S§f‑ps‑S 
]‑p\c‑p²‑mcW‑w‑, ]‑mSt‑iJc§f‑ps‑S k‑wc£W‑w‑, 
h‑m«Às‑jU‑v h‑nIk\‑w‑, ags‑hÅ k‑w`cW‑w‑, 
`‑qKÀ`Pe ]‑p\À\‑ndh‑v‑, {‑]I‑rX‑nZ¯ \‑os‑c‑mg‑p-
¡‑pIf‑ps‑S k‑wc£W‑w F¶‑nhb‑ne‑qs‑S Pek‑pc-
£b‑p‑w X‑o{‑hagb‑ps‑S k‑mlNc‑y§f‑ns‑e k‑z‑m ‑̀mh‑nI 
Pe\‑nÀKa\h‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑v \S¯‑nb 
{‑ia§Ä Z‑oÀLI‑me‑mS‑nØ‑m\¯‑nÂ ^e{‑]
Za‑mb‑nÃ.

a‑p¼‑v  
I‑rj‑nb‑nS§f‑mb‑nc‑p¶ 

Øe§f‑nÂ C¶‑v  
s‑I«‑nS§f‑p‑w h‑mW‑nP‑y 

ka‑p¨b§f‑p‑w DbÀ¶‑n«‑pï‑v. 
Hc‑pI‑me¯‑v A[‑nIPe‑w 

k‑w`c‑n¨‑nc‑p¶ X®‑oÀ¯S§Ä  
CÃ‑mX‑mbt‑¸‑mÄ  

ags‑hÅ¯‑n\‑v t‑]‑mI‑m³ 
CSa‑nÃ‑mX‑mI‑p¶‑p.
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`‑qKÀ`Pe¯‑ns‑â  
]‑p\Ø‑m]\‑w ic‑nb‑mb 

Afh‑nÂ \S¡‑m¯X‑n\‑mÂ 
Ddh‑pIÄ hä‑pIb‑p‑w t‑h\
Â¡‑me¯‑v C‑u \Z‑nIÄ 
hä‑nhcï‑v Gs‑d¡‑ps‑d 

\‑os‑c‑mg‑p¡‑nÃ‑m¯  
AhØb‑nÂ  
F¯‑pIb‑p‑w  
s‑N¿‑p¶‑p.
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X§‑p¶‑p. Hc‑p `‑mK‑w a®‑nt‑e¡‑v D‑uÀ¶‑nd§‑n 
‑̀qKÀ`Pe t‑iJc§Ä \‑ndb‑v¡‑p¶‑p. as‑ä‑mc‑p ̀ ‑mK‑w 

I‑pf§f‑ne‑p‑w X®‑oÀ¯S§f‑ne‑p‑w \Z‑nIf‑ne‑p‑w 
X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n k‑w`c‑n¡s‑̧ S‑p¶‑p. t‑ij‑n¡‑p¶ 
s‑hÅa‑mW‑v D]c‑nXe¯‑ne‑qs‑S Hg‑pI‑n HS‑ph‑nÂ 
ISe‑ns‑e ‑̄p¶X‑v. C‑u k ‑́pe‑nX‑mhØb‑mW‑v Hc‑p 
{‑]t‑Zi¯‑ns‑â Pek‑pc£s‑b \‑nÀWb‑n¡‑p¶X‑v. 
C‑u k ‑́pe‑nX‑mhØ XIc‑p¶X‑mW‑v t‑Icf ‑̄ns‑e 
s‑hÅs‑¸‑m¡ k‑m[‑yX X‑o{‑ha‑m¡‑p¶X‑p‑w t‑h\
Â¡‑me¯‑v Pe Z‑uÀe`‑y¯‑n\‑v CSb‑m¡‑p¶X‑p‑w. 
a®‑n\‑v s‑hÅ‑w BK‑ncW‑w s‑N¿‑m\‑pÅ kabh‑p‑w 
‑̀qa‑nb‑ps‑S Pek‑w`cW t‑ij‑nb‑p‑w I‑pdb‑p¶t‑X‑ms‑S 

ags‑hÅ-¯‑ns‑â he‑ns‑b‑mc‑p ]¦‑v GX‑m\‑p‑w aW‑n-
¡‑qd‑pIÄ¡‑pÅ‑nÂ \Z‑nIf‑ne‑qs‑S ISe‑nt‑e¡‑v Hg‑pI‑n-
t‑¸‑mI‑p¶‑p. ag¡‑me¯‑v CX‑v s‑hÅs‑¸‑m¡-¯‑n\‑v 
CSb‑m¡‑pIb‑p‑w t‑h\Â¡‑me¯‑v Ct‑X {‑]-{‑I‑nb 
Pe£‑maa‑mb‑n X‑nc‑n¨‑phc‑nIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

t‑Icf¯‑ns‑e {‑]I‑rX‑nZ¯ Pek‑w`cW‑n-

If‑mb‑nc‑p¶ ]‑mSt‑iJc§f‑p‑w X®‑oÀ¯S§f‑p‑w 
I‑mbe‑pIf‑p ‑w I‑pf§f‑pa‑mW‑v ag¡‑me¯‑v 
A[‑nIPe‑w k‑z‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w ]‑n¶‑oS‑v a‑mk§t‑f‑mf‑w 
{‑It‑aW AX‑v ]‑pd¯‑ph‑nS‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑nc‑p¶X‑v. 
CX‑v ka‑o] {‑]t‑Zi§f‑ns‑e I‑nWd‑pIf‑ne‑p‑w 
DdhIf‑ne‑p‑w Pe\‑nc ‑̧v \‑ne\‑nÀ ‑̄n. C‑u k‑z‑m ‑̀mh‑nI 
k‑w`cW‑nIf‑nÂ he‑ns‑b‑mc‑p ]¦‑p‑w CÃ‑mX‑mbt‑X‑ms‑S 
ag¡‑me ‑̄v A[‑nIPe‑w k‑w`c‑n¡‑m\‑pÅ ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S 
t‑ij‑nb‑p‑w KW‑ya‑mb‑n I‑pdª‑nc‑n¡‑p¶‑p. CX‑ns‑â 
{‑]X‑y‑mL‑mX‑w `‑qKÀ`Pe¯‑ne‑mW‑v Gäh‑p‑w 
h‑yàa‑mb‑n I‑mW‑p¶X‑v. ags‑hÅ‑w t‑\c‑n«‑ v 
\Z‑nIf‑nt‑e¡‑p‑w ISe‑nt‑e¡‑p‑w Hg‑pI‑nt‑¸‑mb‑mÂ 
`‑qKÀ`Pe¯‑n\‑v e`‑nt‑¡ï ]¦‑v I‑pdb‑p¶‑p. 
AX‑ps‑I‑mï‑mW‑v \Ã ag e`‑n¨ hÀj§f‑ne‑p‑w 
t‑h\Â¡‑me¯‑v ]e {‑]t‑Zi§f‑ne‑p‑w I‑nWd‑pIÄ 
hä‑pIb‑p‑w I‑pS‑ns‑hÅ h‑nXcW¯‑n\‑v \‑nb{‑´W‑w 
GÀs‑¸S‑pt‑¯ï‑nhc‑nIb‑p‑w s‑N¿‑p¶X‑v. ag¡‑me‑w 
Ig‑nª‑mÂ ags‑b B{‑ib‑n¡‑p¶ s‑Nd‑p\Z‑nIf‑ns‑e 
Hg‑p¡‑v k‑z‑m ‑̀mh‑nIa‑mb‑n I‑pdb‑p¶‑p. ̀ ‑qKÀ`Pe ‑̄ns‑â 
]‑p\Ø‑m]\‑w ic‑nb‑mb Afh‑nÂ \S¡‑m¯X‑n\‑mÂ 
Ddh‑pIÄ hä‑pIb‑p‑w t‑h\Â¡‑me¯‑v C‑u \Z‑nIÄ 
hä‑nhcï‑v Gs‑d¡‑ps‑d \‑os‑c‑mg‑p¡‑nÃ‑m¯ 
AhØb‑nÂ F¯‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

ag¡‑me¯‑v ̀ ‑qa‑n¡‑v DÄs‑¡‑mÅ‑m³ Ig‑nb‑ms‑X 
Hg‑pI‑nt‑¸‑mI‑pIb‑p‑w ]et‑¸‑mg‑p‑w {‑]fba‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ s‑hÅ‑w Xs‑¶b‑mW‑v GX‑m\‑p‑w 
a‑mk§Ä¡‑pt‑ij‑w t‑h\Â¡‑me¯‑v \a‑p¡‑v 
e`‑n¡‑ms‑X t‑]‑mI‑p¶X‑v. ka‑o]I‑me Pei‑mk‑v{‑X 
]T\§Ä ags‑hÅ‑w a®‑ne‑qs‑S Ht‑ct‑]‑ms‑e 
X‑mt‑g¡‑v k©c‑n¡‑p¶‑ns‑Ã¶‑v h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 
]‑mdIf‑ns‑e h‑nÅe‑pIÄ‑, I‑me¸g¡¯‑nÂ c‑q]
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X®‑oÀ¯S§f‑ne‑p‑w I‑pf§f‑ne‑p‑w \Z‑nIf‑ps‑S {‑]-fb-
kaXe§f‑ne‑p‑w X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n k‑w`c‑n¡-
s‑¸SW‑w. AX‑n\‑mb‑n \‑oÀ¯S§f‑ps‑S Pe-
k‑w`cWt‑ij‑n ]‑qÀWa‑mb‑n ]‑p\Ø‑m]‑n-¡‑p¶-X‑n\‑v 
Bhi‑ya‑mb CSs‑]Se‑pIÄ h‑nIk\ a‑p³KW\
If‑nÂ DÄs‑¸S‑p¯‑m³ Ig‑nbW‑w. CX‑ v 
{‑]‑mYa‑nIa‑mb‑p‑w AS‑nØ‑m\]ca‑mb‑p‑w Xt‑±i-
k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑S D¯chmZ‑n¯a‑mW‑v. 
I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w Bt‑K‑mf {‑]X‑n`‑m-
ka‑ms‑W¦‑ne‑p ‑w AX‑ns‑â BL‑mX§Ä 
A\‑p`hs‑¸S‑p¶X‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI Xe¯‑ne‑mW‑v. 
AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ AX‑nt‑\‑mS‑pÅ s‑]‑mc‑p¯s‑̧ SÂ 
(adaptation) {‑]‑mt‑Zi‑nIXe ‑̄nÂ Xs‑¶ Bc‑w ‑̀n¡W‑w.

s‑hÅs‑¸‑m¡h‑p‑w hcÄ¨b‑p‑w cï‑v h‑yX‑yk‑vX 
{‑]X‑nkÔ‑nIfÃ; Ht‑c PeN{‑I¯‑ns‑e {‑]X‑nk-
Ô‑nb‑ps‑S cï‑v h‑yX‑yk‑vX a‑pJ§f‑mW‑v. 
Pek‑w`cW¯‑n\‑p‑w Pe\‑nÀKa\¯‑n\‑p‑w X‑pe‑y 
{‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶ ka{‑K ka‑o]\‑w Dï‑mb‑mÂ 
Ht‑c kab‑w s‑hÅs‑̧ ‑m¡§f‑p‑w hcÄ¨b‑p‑w Hcfh‑p 
hs‑c CÃ‑mX‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p‑w. a®‑vþPe k‑wc£W 
{‑]hÀ¯\§f‑ps‑S (s‑Nd‑pI‑nS \‑oÀ¯S§Ä‑, 
\‑oÀ ‑̈me‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S k‑wc£W‑w‑, t‑I‑mï‑qÀ 
_ï‑pIÄ‑, ags‑hÅ‑w ]‑nS‑n ‑̈p\‑nÀ ‑̄p¶ ]c¼c‑mKX 
k‑wh‑n[‑m\§Ä‑) { ‑]‑m[‑m\‑y ‑w ic‑nb‑mb‑n 
A‑wK‑oIc‑n¡‑p¶ Hc‑p h‑nIk\ ka‑o]\‑w 
Ic‑p ‑̧nS‑n ‑̧n¡‑m³ Ig‑nbW‑w. H‑mt‑c‑m {‑K‑ma]©‑mb ‑̄p‑w 
a‑p\‑nk‑n¸‑me‑nä‑nb‑p‑w t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑p‑w k‑z´‑w {‑]
t‑Zi¯‑ns‑â Pe_Pä‑v X¿‑md‑m¡W‑w. F{‑X ag 
e`‑n¡‑p¶‑p‑, F{‑X s‑hÅ‑w D]c‑nXe¯‑ne‑qs‑S 
Hg‑pI‑nt‑¸‑mI‑p¶‑p‑, F{‑X s‑hÅ‑w `‑qKÀ`Pea‑mb‑n 
a‑md‑p¶‑p‑, F{‑Xb‑mW‑v D]t‑b‑mK‑n¡s‑̧ S‑p¶X‑v F¶‑o 

s‑¸« C‑uÀ¸ t‑aJeIÄ‑, ac§f‑ps‑S t‑hc‑pIÄ 
k‑rã‑n¨ k‑pj‑nc§Ä‑, a®‑ns‑â LS\ F¶‑nh 
t‑NÀ¶‑mW‑v `‑qa‑n¡S‑nb‑nÂ k¦‑oÀWa‑mb Pe{‑]
h‑ml i‑r‑wJeIÄ c‑q]s‑¸S‑p¶X‑v. C‑u AZ‑ri‑y 
k©‑mc ]‑mXIs‑f (subsurface flow pathways/ preferential 
flow pathways) I‑pd‑n¨‑pÅ i‑mk‑v{‑X‑ob ]T\§f‑ps‑S 
A]c‑y‑m]‑vXX h‑nIk\ Bk‑q{‑XW¯‑ne‑p‑w 
\‑nÀ½‑mW A\‑paX‑n \‑nba§f‑ne‑p‑w AX‑n\‑v 
t‑hï{‑X {‑]‑m[‑m\‑y‑w e ‑̀n¡‑ms‑X t‑]‑mI‑m³ CSb‑m¡‑n.

s‑hÅs‑̧ ‑m¡t‑a‑m hcÄ¨t‑b‑m AÃ‑, C‑u cï‑p‑w 
Ht‑c kab‑w A\‑p`h‑nt‑¡ï‑nhc‑p¶X‑mW‑v t‑Icf‑w 
C¶‑v t‑\c‑nS‑p¶ Pe{‑]X‑nkÔ‑n. ag¡‑me ‑̄v \Z‑nIÄ 
IcIh‑ns‑ª‑mg‑pI‑pIb‑p‑w P\h‑mk t‑aJeIÄ 
s‑hÅ¯‑n\S‑nb‑ne‑mI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p. F¶‑mÂ‑, 
GX‑m\‑p‑w a‑mk§Ä¡‑pt‑ij‑w \Z‑nIf‑p‑w t‑X‑mS‑pIf‑p‑w 
I‑nWd‑pIÄ t‑]‑me‑p‑w hä‑pIb‑p‑w Pe£‑ma‑w 
Dï‑mh‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p.

I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w agb‑ps‑S k‑z ‑̀mhs‑̄  
a‑mä‑p¶‑p. `‑qh‑n\‑nt‑b‑mK¯‑ns‑e a‑mä§Ä B ags‑b 
DÄs‑¡‑mÅ‑m\‑pÅ ̀ ‑qa‑nb‑ps‑S t‑ij‑ns‑b I‑pdb‑v¡‑p¶‑p. 
Pek‑wc£W k‑wh‑n[‑m\§f‑ps‑S A]c‑y‑m]‑vXX 
ags‑hÅs‑¯ `‑qKÀ`Pea‑mb‑n a‑md‑p¶X‑nÂ \‑n¶‑v 
XSb‑p¶‑p. C‑u a‑q¶‑v LSI§f‑p‑w t‑NÀ¶‑mW‑v Ht‑c 
hÀj‑w Xs‑¶ k‑wØ‑m\¯‑v s‑hÅs‑¸‑m¡h‑p‑w 
hcÄ¨b‑p‑w k‑rã‑n¡‑p¶X‑v. AX‑ps‑I‑mï‑pXs‑¶ 
s‑hÅs‑¸‑m¡¯‑n\‑p‑w hcÄ¨b‑v¡‑p‑w cï‑mb‑n ]
c‑nl‑mc‑w I‑mW‑m\‑mh‑nÃ. cï‑n\‑pa‑pÅ AS‑nØ‑m\ 
]c‑nl‑mc‑w PeN{‑Is‑̄  h‑oï‑p‑w k ‑́pe‑nXa‑m¡‑pI 
F¶X‑mW‑v. ag s‑]¿‑pt‑¼‑mÄ Ig‑nb‑p¶{‑X s‑hÅ‑w 
`‑qa‑nb‑nÂ X§W‑w. a®‑nt‑e¡‑v Cd§W‑w. 
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t‑N‑mZ‑y§Ä¡‑v IW¡‑pIf‑ps‑S AS‑nØ‑m\ ‑̄nÂ D¯c§Ä 
Is‑ï¯‑n AX‑ns‑â AS‑nØ‑m\¯‑nÂ i‑mk‑v{‑X‑ob CSs‑]
Se‑pIÄ \S ‑̄ms‑X ̀ ‑mh‑nb‑ns‑e Pek‑pc£ Dd ‑̧m¡‑m\‑mh‑nÃ. 
H‑mt‑c‑m Xt‑±iØ‑m]\h‑p ‑w k‑z´‑w { ‑]t‑Zis‑¯ 
X®‑oÀ¯S§Ä‑, ]‑mSt‑iJc§Ä‑, s‑Nd‑pt‑X‑mS‑pIÄ‑, I‑pf§Ä‑, 
{‑]I‑rX‑nZ¯ \‑os‑c‑mg‑p¡‑pIÄ F¶‑nhb‑ps‑S ka{‑K `‑q]S‑w 
X¿‑md‑m¡‑n Ah k‑wc£‑n¡‑p¶X‑ns‑\ h‑nIk\ 
Bk‑q{‑XW¯‑ns‑â `‑mKa‑mb‑n I‑mWW‑w. Z‑oÀLI‑me 
h‑nIk\‑w k‑m[‑ya‑mIWs‑a¦‑nÂ ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W‑w 
AX‑ns‑â A\‑nh‑mc‑ya‑mb AS‑n¯db‑ms‑W¶ X‑nc‑n¨d‑nt‑h‑ms‑S 
t‑hW‑w ]²X‑n c‑q]‑oIcW‑w \S¯‑m³.

I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\¯‑ns‑â ]Ý‑m¯e-¯‑nÂ 
t‑e‑mIs‑a¼‑mS‑p‑w \Kc‑mk‑q{‑XWs‑¯¡‑pd‑n¨‑pÅ I‑mg‑vN¸‑mS‑v 
a‑md‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v. ags‑hÅs‑¯ F{‑Xb‑p‑w t‑hK‑w 
\Kc¯‑nÂ \‑n¶‑v ]‑pdt‑¯¡‑v Hg‑p¡‑n¡fb‑pI F¶ ]
c¼c‑mKX ka‑o]\ ‑̄n\‑v ]Ic‑w‑, AX‑v Ig‑nb‑p¶{‑X a®‑nt‑e¡‑v 
Cd¡‑pIb‑p ‑w X‑mÂ¡‑me‑nIa‑mb‑n k‑w`c‑n¡‑pIb‑p ‑w 
`‑qKÀ`Pea‑mb‑n ]‑p\À\‑ndb‑v¡‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ k‑vt‑]‑m©‑v 
k‑nä‑n (Sponge City) F¶ Bib‑w k‑mÀÆt‑Zi‑ob t‑hZ‑nIf‑nÂ 
NÀ¨ s‑N¿s‑¸«X‑mW‑v. At‑ac‑n¡ (Low Impact Development), 
H‑mk‑vt‑{‑Se‑nb (Water Sensitive Urban Design) F¶‑nh‑nS§f‑ns‑e ]
c‑o£W§f‑nÂ \‑n¶‑v {‑]-t‑N‑mZ\‑w DÄs‑¡‑mï C‑u a‑mX‑rIs‑b 
t‑Zi‑ob \-ba‑mb‑n k‑z‑oIc‑n¨ (2013) s‑s‑N\ \S ‑̧m¡‑nb CSs‑]
Se‑pIÄ s‑hÅs‑̧ ‑m¡ k‑m[‑yX I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w ̀ ‑qKÀ`Pe 
h‑nX‑m\‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w kl‑mb‑n-¨X‑mb‑n h‑nh‑n[ ]
T\§Ä N‑qï‑n¡‑mW‑n¡‑p¶‑p.

t‑Icf ‑̄ns‑â k‑mlNc‑y ‑̄nÂ C‑u Bib‑w \Kc§f‑nÂ 
a‑m{‑X‑w HX‑p§‑p¶XÃ. ]Ý‑naL«‑w‑, h\§Ä‑, ]‑mSt‑iJc§Ä‑, 
X®‑oÀ¯S§Ä‑, I‑pf§Ä‑, t‑X‑mS‑pIÄ‑, \Z‑nIÄ 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w t‑NÀ¶ Hc‑p GI‑oI‑rX Pek‑wh‑n[‑m\a‑mb‑n 
k‑wØ‑m\s‑̄  Iï‑ps‑I‑mï‑pÅ Hc‑p ]‑mc‑n-Ø‑nX‑nIþh‑nIk\ 
ka‑o]\‑w Ic‑p¸‑nS‑n¸‑n¡‑m\‑pÅ {‑ia§Ä s‑X‑mg‑ne‑pd¸‑p 
]²X‑nb‑ps‑S X‑pS¡‑w a‑pXÂ t‑Icf ‑̄ne‑p‑w \S¡‑pIb‑pï‑mb‑n. 
C‑u {‑ia§Ä I‑qS‑pXÂ h‑yàXt‑b‑ms‑Sb‑p‑w I‑rX‑ya‑mb 
Z‑ni‑mt‑_‑m-[t‑¯‑ms‑Sb‑p‑w a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑p t‑]‑mIW‑w. 
I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\¯‑ns‑â ]Ý‑m¯e¯‑nÂ 
s‑hÅs‑̧ ‑m¡h‑p‑w hcÄ¨b‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e t‑\c‑nS‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
Z‑oÀLI‑me ]c‑nl‑mc‑w C‑u ka‑o]\¯‑nÂ AS§‑nb‑n«‑pï‑v.

ags‑hÅ k‑w`cW‑w‑, h‑m«Às‑jU‑v h‑nIk\‑w‑, I‑pf§f‑ps‑S 
]‑p\c‑p²‑mcW‑w‑, ags‑hÅ‑w `‑qa‑nb‑nt‑e¡‑v Cd¡‑m\‑pÅ 
k‑wh‑n[‑m\§Ä‑, X®‑oÀ¯S§f‑ps‑S k‑wc£W‑w F¶‑nhs‑b 
Häs‑¸« ]²X‑nIf‑mbÃ‑, GI‑oI‑rX Pe]c‑n]‑me\ 
X{‑́ a‑mb‑mW‑v I‑mt‑WïX‑v. Z‑pc´\‑nh‑mcWs‑̄  I‑me‑mhØ‑m 
h‑yX‑nb‑m\¯‑ns‑â ]Ý‑m¯e¯‑nÂ I‑mWW‑w. Z‑pc´‑w 
k‑w`h‑n¨X‑n-\‑pt‑ij‑w c£‑m{‑]hÀ¯\‑w \S ‑̄pI F¶X‑nÂ 
\‑n¶‑v Z‑pc´k‑m[‑yX I‑pdb‑v¡‑pI F¶X‑nt‑e¡‑mW‑v D‑u¶Â 
a‑mt‑dïX‑v. AX‑n\‑mb‑n Peh‑n`h ]c‑n]‑m-e\‑w‑, `‑qh‑n\‑nt‑b‑mK 
Bk‑q{‑XW‑w‑, \‑nÀ½‑mW-\‑nb{‑́ W‑w‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑wc£W‑w 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w Ht‑c \bN«¡‑qS‑n\‑pÅ‑nÂ s‑I‑mï‑phcW‑w.
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I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\‑w Bt‑K‑mf I‑me‑mhØ‑m {‑]
X‑nkÔ‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mW‑v. Hc‑p k‑wØ‑m\¯‑nt‑\‑m Hc‑p 
c‑mP‑y ‑̄nt‑\‑m Häb‑v¡‑v AX‑ns‑\ ad‑nIS¡‑m-\‑mh‑nÃ. ]t‑£ 
AX‑ns‑â BL‑mX§Ä I‑pdb‑v¡‑p¶X‑n\‑v Bt‑K‑mf 
Xe¯‑ns‑e¶ t‑]‑ms‑e‑, t‑Zi‑ob Xe¯‑ne‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI 
Xe¯‑ne‑p‑w CSs‑]Se‑pIÄ k‑m[‑ya‑mW‑v. ags‑b Hc‑p 
Z‑pc´a‑mb‑n I‑mW‑ms‑X‑, ags‑hÅs‑¯ i‑mk‑v{‑X‑oba‑mb‑n 
s‑s‑I-I‑mc‑y‑w s‑Nt‑¿ï {‑]I‑rX‑nh‑n`ha‑mb‑n a\Ê‑ne‑m¡‑p¶ 
Hc‑p h‑nIk\ ka‑o]\‑w I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\-¯‑ns‑â 
{‑]X‑y‑mL‑mX§Ä¡‑v FX‑nc‑mb {‑]X‑nt‑c‑m[-¯‑n\‑v 
A\‑nh‑mc‑ya‑mW‑v.
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N‑n§a‑mk‑w ]‑nd¡‑p¶t‑X‑ms‑S t‑Icf‑w 
]‑q¡f§f‑ps‑Sb‑p‑w H‑mWkZ‑yIf‑ps‑Sb‑p‑w Bt‑L‑mj-
¯‑nt‑e¡‑v IS¡‑pIb‑mb‑n. s‑FX‑nl‑y§Ä¡‑p‑w 
k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI H‑mÀ½IÄ¡‑pa¸‑pd‑w‑, C¶s‑¯ 
I‑me¯‑v H‑mWs‑¯ ka‑r²h‑p‑w k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n 
FÃ‑mhs‑cb‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶X‑pa‑m¡‑p¶X‑nÂ 
t‑Icf¯‑ns‑e Xt‑±ik‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä¡‑v 
(LSGIs)-{ ‑K‑ma]©‑mb¯‑pIÄ‑, \Kck`IÄ‑, 
t‑I‑mÀ¸t‑dj\‑pIÄ‑, k‑wØ‑m\ ‑̄ns‑â A ‑̀na‑m\a‑mb 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o i‑r‑wJe-he‑nb ]¦‑pï‑v.{‑]‑mt‑Zi‑nI 
I‑mÀj‑nIc‑wKs‑¯ Dt‑¯P‑n¸‑n¨‑p‑w‑ P\§Ä¡‑v 
\‑y‑mbh‑neb‑v¡‑v DÂ¸¶§Ä e`‑ya‑m¡‑m³ 
"H‑mW¨´IÄ‑' k‑wLS‑n¸‑n¨‑p‑w‑ {‑K‑ma‑oW hc‑pa‑m\‑w 

hÀ²‑n¸‑n¨‑p‑w Xt‑±i Ø‑m]\§Ä H‑mWs‑¯ 
k‑m¼ ‑̄nIa‑mb‑n k‑z‑m{‑ibX‑za‑pÅ H¶‑m¡‑n a‑mä‑p¶‑p.

1.	 {‑]‑mt‑Zi‑nI I‑rj‑n¡‑v DWÀh‑v: Xc‑ni‑p`‑qa‑nb‑nÂ \‑n¶‑v 
H‑mWkZ‑yb‑nt‑e¡‑v; H‑mW¡‑me¯‑v ]¨¡d‑n-
IÄ¡‑p‑w ]‑q¡Ä¡‑p‑w h³ U‑na‑m³U‑mW‑v 
A\‑p`hs‑̧ S‑md‑pÅX‑v. a‑p³I‑me§f‑nÂ CX‑n\‑mb‑n 
AbÂ-k‑wØ‑m\-§s‑fb‑mW‑v t‑Icf‑w {‑][‑m\-
a‑mb‑p‑w B{‑ib‑n¨‑nc‑p¶X‑v. F¶‑mÂ I‑rj‑n-
`h\‑pIf‑ps‑S klIcWt‑¯‑ms‑S Xt‑±i 
Ø‑m]\§Ä \S ‑̄nb CSs‑]Se‑pIÄ t‑Icfs‑̄  
DÂ¸‑mZ\c‑wK¯‑v k‑zb‑w]c‑y‑m]‑vXX-b‑nt‑e¡‑v 
\b‑n¨‑p.

Iq«m-bv-a-bp-sS \n-d-s¸m-en-a-bnÂ 
X-t±-io-b HmWm-tLmjw
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‑"H‑mW¡\‑n‑' (X‑o{‑h ]¨¡d‑n I‑rj‑n‑): ]©‑mb¯‑pIÄ 
sP.FÂ.Pn.bpw (JLG) I‑pS‑p‑w_{‑i‑o AbÂ¡‑q«-
§s‑fb‑p‑w Gt‑I‑m]‑n¸‑n¨‑v Xc‑ni‑p`‑qa‑nIf‑nÂ 
]¨¡d‑n¡‑rj‑n \S¯‑p¶‑p. G¯¡‑mb‑, t‑N\‑, 
]‑mhb‑v¡‑, s‑hïb‑v¡‑, a¯§‑, N‑oc X‑pS§‑n 
kZ‑yb‑v¡mhi‑ya‑mb ]¨¡-d‑nIÄ h‑njcl‑nXa‑mb‑n 
Ch‑ns‑S DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

‑"\‑nds‑]‑me‑na‑' (]‑qI‑rj‑n‑): ]‑q¡fs‑a‑mc‑p¡‑m³ Xa‑ng‑v--
\‑mS‑ns‑\b‑p‑w IÀW‑mSIs‑bb‑p‑w B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v 
I‑pdb‑v¡‑m³ Xt‑±i Ø‑m]\§Ä ]‑qI‑rj‑n 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p. s‑Nï‑paÃ‑n‑, h‑mS‑maÃ‑n‑, 
Acf‑n X‑pS§‑nbh Bb‑nc¡W¡‑n\‑ v 
G¡d‑pIf‑ne‑mW‑v I‑rj‑n s‑N¿‑p¶X‑v.

‑ "H‑mW¯‑n\‑ v Hc‑p a‑pd‑w ]¨¡d‑n ‑ ': k‑uP\‑y 
h‑n ‑̄ph‑nXcWh‑p‑w s‑s‑XIf‑ps‑S h‑nXcWh‑p‑w hg‑n 
h‑o«‑pa‑pä¯‑p‑w s‑Sdk‑ne‑p‑w AS‑p¡ft‑¯‑m«§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑m³ I‑pS‑p‑w_§s‑f ]©‑mb¯‑pIÄ 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p.

2.H‑mW¨´IÄ: \‑y‑mbh‑ne h‑n]W‑nIÄ- hgn 
H‑mW-¡‑mes‑¯ h‑ne¡bäh‑p‑w h‑n]
W‑nb‑ns‑e N‑qjWh‑p‑w XSb‑m³ Xt‑±i 

Ø‑m]\§Ä H‑mt‑c‑m ]©‑mb¯‑v 
h‑mÀU‑pIf‑ne‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑n.U‑n.
Fk‑v (CDS) Xe-̄ ‑ne‑p‑w H‑mW¨´IÄ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶‑p. 

H‑mW¨´If‑ps‑S {‑][‑m\  
kh‑nt‑ijXIÄ:

CS\‑ne¡‑ms‑c Hg‑nh‑m¡Â: IÀjIÀ¡‑v X§f‑ps‑S 
DÂ¸¶§Ä t‑\c‑n«‑v h‑nÂ¡‑m\‑p‑w a‑nI¨ e‑m`‑w 
t‑\S‑m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p¶‑p. D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 

Xt‑±i Ø‑m]\§f‑ps‑S 	 {‑][‑m\ 	 k‑m¼¯‑nIþk‑ma‑ql‑nI
]²X‑nIÄ	 K‑pWt‑`‑mà‑m¡Ä	 {‑]t‑b‑mP\§Ä

H‑mW¡\‑n & \‑nds‑]‑me‑na   	 h\‑nX‑m IÀjIÀ 	 Xc‑ni‑p`‑qa‑nIÄ 
	 / JLG {‑K‑q¸‑pIÄ	 I‑rj‑nt‑b‑mK‑y-a‑m¡‑p¶‑p; 		
		  IÀjIÀ¡‑v t‑\c‑n«‑v  
		  e‑m`‑w e`‑n¡‑p¶‑p.

k‑n.U‑n.Fk‑v H‑mW¨´IÄ	 k‑wc‑w`Ic‑p‑w s‑]‑mX‑p-P\§f‑p‑w	 h‑n]W‑nb‑ns‑e h‑ne¡bä‑w  
		  XS-b‑p¶‑p; {‑]‑mt‑Zi‑nI  
		  DÂ¸¶§Ä¡‑v \Ã  
		  h‑n]W‑n e`‑n¡‑p¶‑p.

h‑n¯‑ph‑nXcWh‑p‑w 	 K‑mÀl‑nI IÀjIÀ	 H‑mW¡‑mes‑¯ ]¨¡d‑n 
\g‑vkd‑nIf‑p‑w	   	 s‑Neh‑pIÄ I‑pdb‑v¡‑m³ 		
		  kl‑mb‑n¡‑p¶‑p.

Ie‑mþk‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI 	 {‑]‑mt‑Zi‑nI Ie‑mI‑mc·‑mÀ	 ]c¼c‑mKX IeIs‑f  
{]hÀ-¯-\§Ä		  t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w  
		  {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI  
		  {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v D‑uÀÖ‑w  
		  \ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶‑p

k‑uP\‑y  
h‑n¯‑ph‑nXcWh‑p‑w 

s‑s‑XIf‑ps‑S h‑nXcWh‑p‑w  
hg‑n h‑o«‑pa‑pä¯‑p‑w s‑Sdk‑ne‑p‑w 

AS‑p¡ft‑¯‑m«§Ä 
\‑nÀ½‑n¡‑m³ I‑pS‑p‑w_§s‑f 

]©‑mb¯‑pIÄ 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶‑p.
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\‑y‑mbh‑neb‑v¡‑v k‑m[\§Ä e`‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

h‑njcl‑nX DÂ¸¶§Ä: {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n h‑nfs‑hS‑p¯ 
s‑s‑Ph ]¨¡d‑nIÄ¡‑mW‑v C¯c‑w N´If‑nÂ 
a‑p³KW\

aä‑v DÂ¸¶§f‑ps‑S h‑nXcW‑w: ]¨¡d‑nIÄ¡‑v ]‑pdt‑a 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o DÂ¸‑mZ‑n¸‑n¡‑p¶ Dt‑¸c‑n, iÀ¡c-

hc«‑n‑, ak‑me-s‑¸‑mS‑nIÄ‑, s‑s‑I¯d‑n hk‑v{‑X-§Ä 
F¶‑nhb‑p‑w H‑mW¨´If‑nÂ e`‑ya‑m¡‑p¶‑p.

3.k‑m¼¯‑nI `{‑ZXb‑p‑w hc‑pa‑m\ hÀ²\h‑p‑w   

H‑mW¡‑me¯‑v hk‑v{‑X§f‑p‑w `£Wk‑m[\-
§f‑p‑w h‑m§‑m³ H‑mt‑c‑m I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑p‑w IqSpXÂ 
X‑pI Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶‑p. k‑m[‑mcW¡‑mc‑ps‑S 
s‑s‑IIf‑nÂ ]Ws‑a ‑̄n¡‑m³ Xt‑±i Ø‑m]\§Ä 
kl‑mb‑n¡‑p¶‑p:

k‑q£‑va k‑wc‑w`§f‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w: I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o k‑wc‑w`Ic‑p‑w I‑mÀj‑nI I‑q«‑mb‑vaIf‑p‑w H‑mW¨ -́
If‑ne‑qs‑S t‑I‑mS‑n¡W¡‑n\‑v c‑q]b‑ps‑S h‑näphch‑mW‑v 
t‑\S‑p¶X‑v.

s‑X‑mg‑ne‑pd ‑̧v ]²X‑nb‑p‑w t‑_‑mWk‑p‑w: {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeb‑nÂ s‑X‑mg‑ne‑pd¸‑v t‑P‑me‑nIÄ Gt‑I‑m]‑n¸‑n-
¡‑p¶X‑v Xt‑±i Ø‑m]\§f‑mW‑v. hÀj¯‑nÂ 100 
Z ‑ nhk‑w ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb s‑X‑mg ‑ n -e ‑pd¸‑ v 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v k‑wØ‑m\ kÀ¡‑mÀ \-ÂI‑p¶ 
H‑mW‑w DÕh_¯ XSÊa‑nÃ‑ms‑X e`‑ya‑m¡‑m³ 
Xt‑±i Ø‑m]\§Ä a‑p³s‑s‑Is‑b-S‑p¡‑p¶‑p.

t‑£a s‑]³j³ h‑nXcW‑w: ht‑b‑m[‑nIÀ¡‑p‑w 
]‑mhs‑̧ «hÀ¡‑pa‑pÅ k‑ma‑ql‑yt‑£a s‑]³j\‑pIÄ 

H‑mW¡‑me¯‑v  
hk‑v{‑X§f‑p‑w `£Wk‑m[\-

§f‑p‑w h‑m§‑m³ H‑mt‑c‑m 
I‑pS‑p‑w_¯‑n\‑p‑w IqSpXÂ 

X‑pI Bhi‑ya‑mb‑n hc‑p¶‑p. 
k‑m[‑mcW¡‑mc‑ps‑S 

s‑s‑IIf‑nÂ ]Ws‑a¯‑n¡‑m³ 
Xt‑±i Ø‑m]\§Ä 

kl‑mb‑n¡‑p¶‑p:
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H‑mW¯‑n\‑v s‑X‑m«‑pa‑p¼‑v h‑oS‑pIf‑ns‑e¯‑n¡‑p¶‑p.

4. I‑q«‑mb‑vab‑ps‑Sb‑p‑w k‑ul‑mÀ±¯‑ns‑âb‑p‑w 
A´c‑o£‑w

k‑m¼¯‑nI hfÀ¨b‑v¡‑v ]‑pdt‑a‑, H‑mW‑m 
t‑L‑mj§f‑ps‑S k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI t‑I{‑µ‑w I‑qS‑nb‑mW‑v 
Xt‑±i Ø‑m]\§Ä. h‑mÀU‑v Xe¯‑nÂ ]‑q¡f 
aÕc§Ä‑, \‑mS³ I‑mb‑nI aÕc§Ä (hS‑whe‑n‑, 
I‑pä‑nb‑p‑w t‑I‑me‑p‑w X‑pS§‑nbh‑)‑, k‑m‑wk-‑vI‑m-c‑nI ]-c‑n-
]‑mS‑nIÄ F¶‑nh ]©‑mb¯‑pIÄ k‑wLS‑n-
¸‑n¡‑p¶‑p. P‑mX‑naX t‑`Zat‑\‑y FÃ‑mhs‑cb‑p‑w 
H¶‑n¨‑nc‑p¯‑ns‑¡‑mï‑v H‑mW¯‑ns‑â kaX‑z 
k‑pµca‑mb Bib‑w AS‑n¯«‑nÂ \‑ne\‑nÀ¯‑m³ 
Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä he‑nb ]¦‑mW‑v 
hl‑n¡‑p¶X‑v.

t‑Icf¯‑ns‑e Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§-
f‑ps‑Sb‑p‑w I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑ps‑Sb‑p‑w I‑pS‑p‑w_
{‑i‑ob‑ps‑Sb‑p‑w I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\‑w H‑mWs‑¯ 
{‑K‑ma‑oW Xe ‑̄nÂ AÀ°h ‑̄m¡‑p¶‑p. Xc‑ni‑p ‑̀qa‑n-
Is‑f h‑nf\‑ne§f‑m¡‑nb‑p‑w‑, H‑mW¨´If‑ne‑qs‑S 
h‑ne¡bä‑w \‑nb{‑́ ‑n ‑̈p‑w‑, e£¡W¡‑n\‑v {‑K‑ma‑oW 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v k‑zb‑ws‑X‑mg‑nÂ \ÂI‑nb‑p‑w P\I‑ob 
Bk‑q{‑XW ‑̄ns‑â bY‑mÀ° a‑mX‑rIb‑mW‑v Xt‑±i 
Ø‑m]\§Ä I‑mg‑vNhb‑v¡‑p¶X‑v.

 {‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑nÂ 
s‑X‑mg‑ne‑pd¸‑v (MGNREGS)  

t‑P‑me‑nIÄ Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑p¶X‑v 
Xt‑±i Ø‑m]\§f‑mW‑v. 
hÀj¯‑nÂ 100 Z‑nhk‑w 

]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑nb s‑X‑mg‑n-e‑pd¸‑v 
s‑X‑mg‑ne‑mf‑nIÄ¡‑v k‑wØ‑m\ 
kÀ¡‑mÀ \ÂI‑p¶ H‑mW‑w 
DÕh_¯ XSÊa‑nÃ‑ms‑X 

e`‑ya‑m¡‑m³ Xt‑±i 
Ø‑m]\§Ä a‑p³s‑s‑Is‑b-

S‑p¡‑p¶‑p.



24 Xt±i-Iw    BKkväv  2026

Z‑mc‑n{‑Z‑y \‑nÀa‑mÀP\s‑a¶ he‑nb e£‑y ‑̄n\‑mb‑n 
c‑q]‑w s‑I‑mÅ‑pIb‑p‑w k‑v{‑X‑oi‑mà‑oIcW¯‑nsâ 
Bt‑K‑mfa‑mX‑rIb‑mb‑n hfcp-Ibpw sNbvX P\I‑ob 
h‑nIk\ {‑]Ø‑m\a‑mW‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o. I‑mÂ \‑qä‑mï‑v 
]‑n¶‑n« b‑m{‑Xb‑nÂ t‑Icf¯‑ns‑e e£¡W¡‑n\‑v 
k‑m[‑mcW¡‑mc‑mb k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S P‑oh‑nX¯‑n\‑v 
]‑pX‑nb Z‑nib‑p‑w Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w k‑zX‑zh‑p‑w 
]-IÀ¶ C‑u {‑]Ø‑m\‑w C¶‑v ka‑ql¯‑nsâ  
k‑m¼¯‑nI‑, k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI‑, P\‑m[‑n]X‑y h‑nIk\-

‑̄nsâ Ah‑n ‑̀mP‑yLSIa‑mb‑n a‑md‑nb‑nc‑n¡‑pIb‑mW‑v.

Z‑mc‑n{‑Z‑y \‑nÀa‑mÀP\‑w F¶ AS‑nØ‑m\ 
e£‑y¯‑nÂ \‑n¶‑mc‑w`‑n¨ I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S 
{‑]-hÀ¯-\§Ä C¶‑v k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w‑, 
k‑pØ‑nc D]P‑oh\‑w‑, k‑m¼ ‑̄nI k‑zb‑w]c‑y‑m]‑vXX‑, 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼¯‑nI h‑nIk\‑w‑, k‑ma‑ql‑nI 
\‑oX‑n‑, P\I‑ob `cW ]¦‑mf‑n¯‑w F¶‑o t‑aJeI-
f‑ne‑ms‑I hfÀ¶‑n«‑pï‑v. Hc‑p t‑£a]²X‑nb‑ps‑S 
]-c‑na‑nX‑n-IÄ¡¸‑pd‑w P\]¦‑mf‑n¯¯‑ne‑q¶‑nb 
h‑nIk\ a‑mX‑rIb‑mb‑n I‑pS‑p‑w_{‑i‑o C¶‑v t‑Zi‑ob 
A´À-t‑Zi‑obXe§f‑nÂ A‑wK‑oI‑mc‑w t‑\S‑n-- 
b‑n-c‑n--¡‑p¶‑p.  

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o
s‑]¬Ic‑p¯‑n 
t‑Icf a‑mX‑rI

Bi Fk‑v. ]W‑n¡À
FU‑nt‑ä‑md‑nbÂ Ak‑nÌ³d‑v
]_‑vf‑nI‑v d‑nt‑ej³k‑v
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o
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t‑Icf ‑̄nsâ h‑nIk\ Nc‑n{‑X ‑̄ns‑e Gäh‑p‑w 
{‑it‑²ba‑mb k‑ma‑ql‑nI ]c‑nhÀ¯\§f‑ns‑e‑m¶‑mW‑v 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑rã‑n¨ h\‑nX‑m a‑qt‑¶ä‑w. CX‑v 
k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S P‑oh‑nX¯‑nÂ a‑m{‑X‑w HX‑p§‑nb 
a‑mäaÃ; k‑wØ‑m\¯‑nsâ k‑ma‑ql‑nI k‑m¼¯‑nI 
P\‑m[‑n]X‑y h‑nIk\¯‑n\‑v ]‑pX‑nb AS‑n¯d 
]‑mI‑nb P\I‑ob {‑]Ø‑m\¯‑nsâ h‑nPbIY 
I‑qS‑nb‑mW‑v. Z‑mc‑n{‑Z‑y \‑nÀa‑mÀP\s‑¯ k‑v{‑X‑oi‑mà‑o-
IcWh‑pa‑mb‑n ka\‑zb‑n¸‑n¨‑p s‑I‑mï‑v {‑]‑mt‑Zi‑nI 
h‑nIk\¯‑n\‑v ]‑pX‑nb a‑mX‑rI c‑q]s‑¸S‑p¯‑m³ 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o¡‑v Ig‑nª‑p F¶X‑mW‑v C‑u {‑]Ø‑m\-
¯‑nsâ kh‑nt‑ijX.

C‑u kÀ¡‑mÀ A[‑nI‑mct‑aä t‑ij‑w I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o k‑wh‑n[‑m\s‑¯ H¶‑ms‑I Ne\‑mßI-
a‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w I‑mt‑e‑mN‑nXa‑mb‑n \h‑oIc‑n¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w ]‑pX‑pXea‑pds‑b I‑qS‑n DÄs‑¡‑mÅ‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ h‑n[‑w \‑qX\ Bib§f‑nÂ A[‑nj‑vT‑nX-
a‑mbn {‑]hÀ¯n¡p-¶-Xn\pw {‑]t‑X‑yI ]c‑nKW\
b‑mW‑v \ÂI‑p¶X‑v. CX‑nsâ `‑mKa‑mb‑n {‑X‑nXe 
k‑wLS\‑m i‑mà‑oIcW‑w‑, k‑ma‑ql‑y h‑nIk\‑w‑, 
I‑mÀj‑nIþ-a‑rKk‑wc£Wþ k‑q£‑va k‑wc‑w` t‑aJe‑, 
s‑X‑mg‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ F¶‑o 
t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w i‑mk‑v{‑X‑obh‑p‑w B[‑p\‑nIh‑pa‑mb 

I‑mg‑vN¸‑mS‑pIf‑nÂ D‑u¶‑nb IÀa]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑v¡c‑n¨‑v \S¸‑m¡‑n hc‑nIb‑mW‑v.

k‑wLS\b‑nÂ \‑n¶‑v k‑ma‑ql‑nI 
ià‑nb‑nt‑e¡‑v

I‑mÂ \‑qä‑mï‑nsâ {‑]hÀ¯\ ]‑mc¼c‑y‑w 
]‑n¶‑n« I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S Ic‑p ‑̄nsâ AS‑nØ‑m\‑w 
AX‑nsâ {‑X‑nXe k‑wLS\‑m k‑wh‑n[‑m\a‑mW‑v. 
I½‑y‑qW‑nä‑n s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑n(k‑n.U‑n.
Fk‑v‑)IÄ‑, Gc‑nb s‑Uhe]‑vs‑a³d‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑n 
(F.U‑n.Fk‑v‑)IÄ‑, AbÂ¡‑q«§Ä F¶‑nh 
DÄs‑¸S‑p¶ {‑X‑nXe k‑wLS\‑m k‑wh‑n[‑m\s‑¯ 
i‑mà‑oIc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w I‑meL« ‑̄nsâ a‑mä§f‑p‑w 
k‑v]µ\§f‑p‑w DÄs‑¡‑mÅ‑p¶ h‑n[‑w ]c‑nj‑v¡c‑n¡‑p-
¶X‑n\‑pa‑mb‑n \‑nc´c‑w s‑s‑hh‑n[‑ya‑mÀ¶ ]c‑ni‑oe\ 
]c‑n]‑mS‑nIf‑p‑w I‑y‑m¼b‑n³ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶‑p. I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\ i‑neIf‑mb a‑q¶‑p e£¯‑nt‑es‑d 
AbÂ¡‑q«-§f‑pt‑SX‑mb‑n C¶‑v k‑wØ‑m\s‑¯ 
h‑nh‑n[ _‑m¦‑pIf‑nÂ DÅX‑v 11955.38 t‑I‑mS‑n c‑q]
b‑ps‑S \‑nt‑£]a‑mW‑v F¶X‑v A`‑na‑m\Ica‑mb 
t‑\«a‑mW‑v.

k‑n.U‑n.Fk‑pIf‑ps‑S {‑]hÀ¯\ k‑wh‑n[‑m\-
§f‑nÂ I‑mc‑y£aXb‑p‑w k¼‑qÀW K‑pWt‑a³abpw 
Dd ‑̧p hc‑p ‑̄ns‑¡‑mï‑v AbÂ¡‑q« A‑wK§Ä¡‑p‑w 
s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb t‑kh\§Ä 
e`‑ya‑m¡‑nbX‑p hg‑n k‑wØ‑m\¯‑v 784 
k‑n.U‑n.--Fk‑p-IÄ¡‑mW‑v s‑F.Fk‑v.H‑m kÀ«‑n^‑n-
t‑¡-j³ e`‑n¨X‑v. AbÂ¡‑q« H‑mI-‑vk‑ned‑n {‑K‑q¸‑v 
A‑wK§Ä¡‑mb‑n k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ h‑nh‑n[ ]
c‑ni‑oe\§Ä Ahc‑ps‑S k‑ma‑ql‑nI k‑m¼¯‑nI 
k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI c‑m{‑ã‑ob a‑pt‑¶ä¯‑n\‑p‑w Gs‑d 
kl‑mbIa‑mI‑p¶‑p.  

k‑n.U‑n.Fk‑pIf‑ps‑S  
{‑]hÀ¯\  

k‑wh‑n[‑m\-§f‑nÂ 
I‑mc‑y£aXb‑p‑w k¼‑qÀW 

K‑pWt‑a³abpw Dd¸‑p 
hc‑p¯‑ns‑¡‑mï‑v AbÂ¡‑q« 

A‑wK§Ä¡‑p‑w 
s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑p‑w Bhi‑ya‑mb 
t‑kh\§Ä e`‑ya‑m¡‑nbX‑p hg‑n 

k‑wØ‑m\¯‑v 784 
k‑n.U‑n.--Fk‑p-IÄ¡‑mW‑v  

s‑F.Fk‑v.H‑m  
kÀ«‑n^‑n-t‑¡-j³  

e`‑n¨X‑v. 
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k‑v{‑X‑oi‑mà‑oIcW¯‑nsâ ]‑qÀWX k‑m¼-
¯‑nI k‑zb‑w]c‑y‑m]‑vXXb‑ms‑W¶ X‑nc‑n¨d‑n-t‑h‑ms‑S 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v Ø‑ncXb‑mÀ¶ s‑X‑mg‑ne‑p‑w s‑a¨s‑¸« 
hc‑pa‑m\h‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶ D]P‑oh\ ]²X‑n 
{‑]-hÀ¯\§Ä¡‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o a‑p´‑nb ]c‑nKW-
\b‑mW‑v \ÂI‑p¶X‑v. ̀ ‑mh\‑m-]‑qÀWa‑mb ]²X‑nIÄ 
Bh‑nj‑v¡c‑n¡‑p-¶t‑X‑m-s‑S‑m¸‑w Ah \S¸‑m¡‑p-
¶X‑n\‑mhi‑ya‑mb k‑m¼¯‑nI ]‑n´‑pW \ÂI‑p¶-
X‑ne‑p‑w kab_Ô‑nXa‑mb‑n \S¸‑m¡‑p¶X‑ne‑p‑w 
e£‑y{‑]‑m]‑vX‑n s‑s‑Ihc‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w kÀ¡‑mÀ  
{‑]--t‑X‑yI {‑i²b‑p‑w a‑p³KW\b‑p‑w \ÂI‑p¶‑p.

hc‑pa‑m\Z‑mbI ]²X‑nIf‑ps‑S  
a‑nIh‑mÀ¶ \S¯‑n¸‑v

k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v k‑pØ‑nc s‑X‑mg‑ne‑p‑w 
hc‑pa‑m\h‑p‑w

I‑mÀj‑nI a‑rKk‑wc£W k‑q£‑vak‑wc‑w` 
t‑aJeIf‑nÂ \S¸‑m¡‑p¶ h‑nh‑n[ hc‑pa‑m\Z‑mbI 
]²X‑n {‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S DÂ]‑mZ\ t‑kh\ 
h‑y‑m]‑mc t‑aJeIf‑ns‑eÃ‑m‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o h\‑nX-
If‑ps‑S kP‑oh ]¦‑mf‑n ‑̄w C¶‑v Fh‑ns‑Sb‑p‑w I‑mW‑m-
\‑mI‑p‑w. {‑]‑mt‑Zi‑nI h‑n`h§f‑p‑w a\‑pj‑y-t‑ij‑nb‑p‑w 
{‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑n k‑rã‑n¨ C‑u CSs‑]Se‑pIÄ 
{‑]‑mt‑Zi‑nI k¼ZvhyhØs‑b I‑qS‑pXÂ Ne\‑mßI-
a‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S hc‑pa‑m\‑w hÀ[‑n ‑̧n¡‑p-
¶X‑n\‑p‑w Gs‑d kl‑mbIa‑mb LSI§f‑mW‑v. 
k‑wØ‑m\s‑¯ e£¡W¡‑n\‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
A‑wK§f‑ps‑Sb‑p‑w Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§-
f‑ps‑Sb‑p‑w Bß‑mÀ°h‑p‑w I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\h‑pa‑mW‑v 
C‑u a‑pt‑¶ä ‑̄nsâ AS‑n¯d. Z‑mc‑n{‑Z‑y \‑nÀa‑mÀP\‑w 
F¶ e£‑ys‑̄  t‑Ihe‑w t‑£a{‑]hÀ¯\§f‑ps‑S 

]c‑n[‑nb‑nÂ HX‑p¡‑ms‑X Ø‑ncXb‑mÀ¶ D]P‑oh\ 
a‑mÀK§Ä k‑rã‑n¨‑p‑w k‑ma‑ql‑nI k‑pc£ 
Dd¸‑m¡‑nb‑p‑w P‑oh‑nX \‑neh‑mc‑w s‑a¨s‑¸S‑p¯‑nb‑p‑w 
I‑qS‑pXÂ D‑uÀÖk‑zeXt‑b‑mS‑p‑w Z‑oÀLh‑o£W-
t‑̄ ‑mS‑p‑w I‑qS‑n a‑pt‑¶‑m«‑p s‑I‑mï‑p t‑]‑mI‑p¶X‑n\‑mW‑v 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. D]P‑oh\ k‑ma‑ql‑y-
h‑nIk\ c‑wK¯‑v \S¸‑m¡‑p¶ ]²X‑nIf‑p‑w Xt‑±i 
Ø‑m]\§f‑ps‑S ]‑n ‑́pWb‑p‑w ̀ cWt‑\X‑rX‑z ‑̄nsâ 
{‑I‑nb‑mßIa‑mb CSs‑]Se‑pIf‑p‑w AX‑n\‑v Ic‑p¯‑p 
]Ic‑p¶‑p.

h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z‑w

s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w H¸‑w 
Bßh‑ni‑z‑mkh‑p‑w

k‑m¼¯‑nI i‑mà‑oIcW¯‑n\‑v Ic‑p¯‑p 
]-Ic‑p -¶X‑mW‑v k‑q£‑vak‑wc` t‑aJeb‑nÂ 
\-S¸‑m¡‑p¶ h‑nh‑n[ hc‑pa‑m\Z‑mbI ]²X‑nIÄ. 
CX‑v k‑wc‑w`IÀ¡‑v k‑pØ‑nc s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\ 
e`‑yXb‑p‑w Dd¸‑p hc‑p¯‑p¶‑p. ]c¼c‑mKX 
c‑oX‑nb‑ne‑pÅ `t‑£‑y‑mÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¡‑p¶ 
k‑wc‑w`§Ä¡‑v ]‑pdt‑a A¦Wh‑mS‑nIfnse 
I‑pª‑p§Ä¡‑v \ÂI‑p¶ ]‑qcIt‑]‑mjI‑ml‑mc‑w 
Aa‑rX‑w \‑y‑q{‑S‑na‑nI-‑vk‑v‑, D]t‑̀ ‑mà‑m¡Ä¡‑v {‑]‑oa‑nb‑w 
k‑uIc‑y§t‑f‑ms‑S c‑pN‑nIca‑mb `£‑yh‑n`h§Ä 
Bk‑zZ‑n¡‑m³ Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p¶ {‑]‑oa‑nb‑w It‑̂  
s‑dt‑Ì‑md³d‑v‑, h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v Bhi‑ya‑mb 
eL‑p`£W§f‑p‑w ]‑m\‑ob§f‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p-
¶X‑n\‑mb‑n h‑nZ‑y‑meb§f‑nÂ Bc‑w`‑n¨ a‑m s‑IbÀ‑, 
As‑s‑Ph a‑me‑n\‑y t‑iJcW¯‑n\‑mb‑n c‑q]‑oIc‑n¨ 
lc‑nXIÀ½ t‑k\‑, h‑nh‑n[ K‑mÀl‑nI ]c‑nNcW§Ä 
Hc‑p I‑pS¡‑og‑nÂ e`‑ya‑m¡‑p¶ ‑"s‑I t‑^‑mÀ s‑IbÀ‑' 
F¶‑nhs‑bÃ‑m‑w k‑q£‑va k‑wc‑w` t‑aJeb‑nÂ \
S¸‑m¡‑p¶ { ‑it‑²ba‑mb ]²X‑nIf‑mW‑ v . 
k‑wØ‑m\¯‑v \‑neh‑nÂ 129237 k‑q£‑va-

D]P‑oh\ k‑ma‑ql‑y-
h‑nIk\ c‑wK¯‑v  

\S¸‑m¡‑p¶ ]²X‑nIf‑p‑w 
Xt‑±i Ø‑m]\§f‑ps‑S 

]‑n´‑pWb‑p‑w  
`cWt‑\X‑rX‑z¯‑nsâ 

{‑I‑nb‑mßIa‑mb  
CSs‑]Se‑pIf‑p‑w AX‑n\‑v 

Ic‑p¯‑p ]Ic‑p¶‑p.
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k‑wc‑w`§f‑ne‑mb‑n 187252 h\‑nXIÄ {‑]hÀ¯‑n-
¡‑p¶‑pï‑v. DÂ]‑mZ\ t‑kh\ h‑y ‑m]‑mc 
t‑aJeIf‑ne‑mb‑n h‑y‑m]‑n¨‑p I‑nS¡‑p¶ C‑u 
k‑wc‑w`§Ä h\‑nX‑m k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\¯‑n\‑v 
iàa‑mb AS‑n¯d ]‑mI‑nb‑n«‑pï‑v. k‑wc‑w`§f‑ps‑S 
F®‑w hÀ[‑n¸‑n¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w Ahb‑ps‑S 
{‑]-hÀ¯\ ‑̄ns‑e K‑pW\‑neh‑mc‑w‑, hc‑pa‑m\ hÀ[\
h‑v‑, k‑m¼¯‑nI k‑zb‑w]c‑y‑m]‑vXX F¶‑nhb‑p‑w 
Dd ‑̧m¡‑p¶‑p. t‑Icf ‑̄nsâ s‑]‑mX‑pKX‑mKX c‑wK ‑̄v 
h‑n]‑vfhIca‑mb a‑mä§Ä¡‑v hg‑ns‑Xf‑n¨ ‑"s‑I‑m¨‑n 
s‑at‑{‑S‑m‑', ‑"h‑m«À s‑at‑{‑S‑m‑' F¶‑nhb‑nÂ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
h\‑nXIf‑mW‑v t‑P‑me‑n s‑N¿‑p¶X‑v F¶X‑p‑w Gs‑d 
A ‑̀na‑m\Ica‑mW‑v. h‑nh‑n[ K‑mÀl‑nI ]c‑nNcW§Ä 
Hc‑p I‑pS¡‑og‑nÂ e`‑ya‑m¡‑p¶ ‑"s‑I 4 s‑IbÀ‑' 
]²X‑nb‑ne‑qs‑S s‑IbÀ F¡t‑W‑ma‑nb‑ps‑S k‑m[‑yX-
IÄ ]ca‑mh[‑n {‑]t‑b‑mP\s‑¸S‑p¯‑ns‑¡‑mï‑v 1250 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑m\‑p‑w 1025 t‑]À¡‑v 
CX‑n\I‑w a‑nI¨ s‑X‑mg‑ne‑p ‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w 
e ‑̀ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w k‑m[‑n ‑̈p. I‑qS‑pXÂ h\‑nXIÄ¡‑v 
C‑u c‑wK¯‑v ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n hc‑nIb‑mW‑v.

Bat‑k‑m¬‑, ^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑v X‑pS§‑nb H‑m¬-
s‑s‑e³ ]‑vf‑mä‑vt‑̂ ‑ma‑pIf‑nÂ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o DÂ]¶§Ä 
e`‑ya‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v H‑m¬s‑s‑e³ h‑n]W\c‑wK¯‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o kP‑oha‑mW‑v. DÂ]¶§Ä H‑m¬-
s‑s‑e\‑mb‑n e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
‑"t‑]‑m¡ä‑va‑mÀ«‑v‑' B]‑vf‑nt‑¡j\‑p‑w c‑q]hÂ¡c‑n-

‑̈n«‑pï‑v. I‑qS‑ms‑X t‑Zi‑ob kck‑v t‑af‑, a‑mk¨´IÄ‑, 
H‑mW‑w {‑I‑nk‑vak‑v h‑n]W\ t‑afIÄ‑, A´‑mc‑m{‑ã 
h‑y‑m]‑mc t‑af‑, ̀ £‑yh‑n]W\ t‑afIÄ‑, t‑l‑m‑wt‑j‑m ‑̧v 
F¶‑nh hg‑nb‑p‑w DÂ]¶ h‑n]W\¯‑n\‑v Ahkc-
s‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p.  

k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ ]¦‑mf‑n¯‑w hÀ[‑n¸‑n-
¡‑pI F¶ he‑nb e£‑yt‑¯‑ms‑S h\‑nXIÄ¡‑v 
s‑s‑\]‑pW‑y ]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑n t‑hX\‑m[‑nj‑vT‑nX 
s‑X‑mg‑nÂ e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w 

]‑pt‑c‑mKa‑n¡‑pIb‑mW‑v. k‑v{‑X‑oIf‑ps‑S s‑X‑mg‑nÂ 
]¦‑mf‑n¯¯‑ns‑e hÀ[\h‑v t‑Icf¯‑nsâ 
k¼Z‑vLS\b‑v¡‑p‑w k‑ma‑ql‑nI ]‑pt‑c‑mKX‑n¡‑p‑w 
KW‑ya‑mb Ic‑p¯‑p ]Ic‑p‑w F¶X‑p s‑I‑mï‑mW‑v 
C‑u t‑aJeb‑nÂ {‑i²b‑q¶‑p¶X‑v.

I‑rj‑nb‑nÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
Ic‑p¯‑v  

I‑mÀj‑nI a‑rKk‑wc£W t‑aJeIf‑ns‑e ]²X‑n 
\S¯‑n¸‑ne‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o he‑nb DWÀh‑v 
s‑s‑Ihc‑n ‑̈n«‑pï‑v. C³U‑yb‑ns‑e {‑]ik‑vX I‑mÀj‑nI 
k‑mt‑¦X‑nI Kt‑hjW Ø‑m]\§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
\‑qX\ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yIÄ k‑z‑oIc‑n¨‑p s‑I‑mï‑v 
\-S¸‑m¡‑p¶ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o s‑SI‑vt‑\‑mfP‑n AU‑z‑m³-
k‑vs‑a³d‑v t‑{‑]‑m{‑K‑ma‑n³s‑d(s‑IþS‑m]‑v‑) ̀ ‑mKa‑mb‑n \‑qä‑n 
F¬]X‑nt‑es‑d k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIf‑mW‑v I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o k‑z´a‑m¡‑nb‑n«‑pÅX‑v. C‑u k‑mt‑¦X‑nI h‑nZ‑yIÄ 
D]t‑b‑mK‑n ‑̈p s‑I‑mï‑v K‑pW\‑neh‑mc‑w‑, {‑_‑m³U‑n§‑v. 

Bat‑k‑m¬‑,  
^‑vf‑n]‑vI‑mÀ«‑v X‑pS§‑nb 

H‑m¬s‑s‑e³ 
]‑vf‑mä‑vt‑^‑ma‑pIf‑nÂ 

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o DÂ]¶§Ä 
e`‑ya‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v 

H‑m¬s‑s‑e³  
h‑n]W\c‑wK¯‑p‑w 

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o  
kP‑oha‑mW‑v. 
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]‑mb‑v¡‑n§‑v F¶‑nhb‑ns‑eÃ‑m‑w s‑]‑mX‑ph‑n]W‑nb‑nÂ 
aä‑v DÂ]¶§Äs‑¡‑m¸‑w I‑nS]‑nS‑n¡‑m³ Ig‑nb‑p¶ 
h‑n[¯‑ne‑pÅ a‑qe‑yhÀ[‑nX DÂ]¶§Ä 
\‑nÀa‑n¡‑p¶X‑nÂ I‑pS‑p ‑w_{‑i‑o k‑wc‑w`IÀ 
kP‑oha‑mW‑v.

H‑mW h‑n]W‑n e£‑ya‑n«‑p s‑I‑mï‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
a‑pt‑J\ \S¸‑m¡‑p¶ {‑it‑²ba‑mb aä‑p I‑mÀj‑nI 
]²X‑nIf‑mb ‑"H‑mW¡\‑n‑', ‑"\‑nds‑¸‑me‑na‑' F¶‑nh 
h‑nPb‑w s‑I‑m¿‑p¶hb‑mb‑n a‑md‑n Ig‑nª‑p. 
IÀjIÀ¡‑v a‑nI¨ D]P‑oh\a‑mÀK‑w Hc‑p¡‑m³ 
Ig‑nb‑p¶ C‑u ]²X‑nIf‑ne‑qs‑S Ig‑nª hÀj‑w 
H‑mW h‑n]W‑nb‑nÂ \‑n¶‑p t‑\S‑nbX‑v 10.3 t‑I‑mS‑n c‑q]

b‑mW‑v. A«¸‑mS‑nb‑ns‑e Xt‑±i‑ob t‑aJeb‑ns‑e 
h\‑nX‑m IÀjIÀ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨ a[‑pc¡‑ng§‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w k‑z‑mZ‑nj‑vTa‑mb s‑]‑mS‑n‑, s‑lÂ¯‑v a‑nI-‑vk‑v‑, 
k‑q¸‑v‑, K½‑ok‑v‑, I‑pÂ^‑n‑, N‑n]‑vk‑v F¶‑o Bd‑v 
a‑qe‑yhÀ[‑nX DÂ]¶§Ä \‑nÀa‑n¨‑v h‑n]W‑nb‑nÂ 
F¯‑n¡‑p¶ ‑"]‑p\ÀP‑oh\ a[‑pc‑w‑' ]²X‑n¡‑p‑w 
X‑pS¡a‑n«‑p. I‑qS‑ms‑X A¼t‑X‑mf‑w IÀjI 
h\‑nXIÄ¡‑v I‑mÀj‑nI t‑aJeb‑nÂ \‑n¶‑p hc‑pa‑m\‑w 
t‑\S‑m³ Ig‑nb‑p‑w h‑n[‑w AhÀ¡‑v t‑{‑U‑m¬ ]c‑ni‑oe\
h‑p‑w e`‑ya‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

‑"t‑Icf N‑n¡³‑' ]²X‑nb‑ne‑p‑w a‑pt‑¶ä‑w

a‑rKk‑wc£W hI‑p¸‑v‑, s‑I]‑vt‑I‑m F¶‑nhb‑p-
a‑mb‑n klIc‑n ‑̈v 2017 \h‑w_À a‑pXÂ I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
a‑pt‑J\ \S¸‑m¡‑p¶ t‑Icf N‑n¡³ ]²X‑nb‑p‑w 
C¶‑v ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑S ]‑mXb‑ne‑mW‑v. t‑I‑mg‑nb‑nd¨‑n-
b‑ps‑S Aa‑nX h‑neb‑v¡‑v ]c‑nl‑mc‑w I‑mW‑pI‑, 
k‑wi‑p²a‑mb t‑I‑mg‑nb‑nd¨‑n D]t‑`‑mà‑m¡Ä¡‑v 
e`‑ya‑m¡‑pI‑, I‑pS ‑p ‑w_{‑i‑o A‑wK§f‑mb 
t‑I‑mg‑n¡ÀjIÀ¡‑v Ø‑nc hc‑pa‑m\‑w Dd¸‑m¡‑pI‑, 
B`‑y´c h‑n]W‑nb‑ps‑S 50 iXa‑m\‑w Cd¨‑nt‑¡‑mg‑n 
k‑wØ‑m\¯‑v Xs‑¶ DÂ]‑mZ‑n¸‑n¨‑v h‑nXcW‑w 
s‑N¿‑pI F¶‑nhb‑mW‑v e£‑y§Ä.

DÂ]‑mZ\‑w a‑pXÂ h‑n]W\‑w hs‑cb‑pÅ FÃ‑m 
{‑]hÀ¯\§f‑p‑w Gt‑I‑m]‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p t‑hï‑n 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o t‑{‑_‑mb‑neÀ ̂ ‑mÀt‑ag‑vk‑v s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ 
I¼\‑n e‑na‑näU‑v F¶ t‑]c‑nÂ s‑{‑]‑mU‑y‑qkÀ I¼\‑n 
c‑q]‑oIc‑n¨‑mW‑v ]²X‑n {‑]hÀ¯\§Ä. \‑neh‑nÂ 
534 t‑Icf N‑n¡³ ̂ ‑m‑w‑, 168 H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ F¶‑nh 
hg‑n \‑neh‑nÂ 800 t‑]À¡‑v {‑]X‑y£a‑mb‑p‑w 1000 t‑]
À¡‑v ]t‑c‑m£a‑mb‑p‑w ]²X‑n hg‑n s‑X‑mg‑nÂ 
e`‑ya‑m¡‑m³ Ig‑nb‑p¶‑pï‑v. \‑neh‑nÂ ‑"I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
t‑Icf N‑n¡³‑' F¶ {‑_‑m³U‑nÂ t‑Icf N‑n¡³ 
H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ hg‑nb‑p‑w k‑q¸À a‑mÀ¡ä‑pIÄ hg‑nb‑p‑w 
N‑n¡³ DÂ]¶§f‑ps‑S h‑n]W\h‑p‑w Dj‑md‑mW‑v. 
]²X‑n hg‑n \‑mf‑nX‑p hs‑c 563 t‑I‑mS‑n c‑q]b‑mW‑v 
t‑Icf N‑n¡sâ h‑nä‑phch‑v.

X‑nc‑ph\´]‑pc‑w P‑nÃb‑nÂ IT‑n\‑wI‑pf¯‑v 
]‑uÄ{‑S‑n t‑{‑]‑mkk‑n§‑v ]‑vf‑m³d‑p‑w {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p. t‑I‑mÄU‑v t‑Ì‑mt‑dP‑v DÄs‑¸s‑S 
kÖa‑mI‑p¶ ]‑vf‑m³d‑nÂ \‑n¶‑v k‑wk‑v¡c‑n¨‑v 
i‑oX‑oIc‑n¨ t‑I‑mg‑nb‑nd¨‑nb‑p‑w a‑qe‑yhÀ[‑nX 
DÂ]¶§f‑p‑w t‑Icf N‑n¡³ H‑u«‑vs‑eä‑pIÄ 
DÄs‑¸s‑S s‑]‑mX‑ph‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑n¡‑p‑w.  

Ic‑pXe‑nsâ k‑ma‑ql‑nI CSs‑]Se‑pIÄ

k‑m¼¯‑nI i‑mà‑oIcW¯‑ns‑\‑m¸‑w 
k‑ma‑ql‑nI h‑nIk\¯‑n\‑p ‑w k‑ma‑ql‑nI 
k‑pc£b‑v¡‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o AX‑oh {‑]‑m[‑m\‑y‑w  
\ÂI‑p¶‑p. CX‑nsâ `‑mKa‑mb‑n AX‑n{‑Ia§Ä  

a‑rKk‑wc£W hI‑p¸‑v‑, 
s‑I]‑vt‑I‑m F¶‑nhb‑p-
a‑mb‑n klIc‑n¨‑v 2017 

\h‑w_À a‑pXÂ I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o a‑pt‑J\ \S¸‑m¡‑p¶ 
t‑Icf N‑n¡³ ]²X‑nb‑p‑w 

C¶‑v ]‑pt‑c‑mKX‑nb‑ps‑S 
]‑mXb‑ne‑mW‑v.
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t‑\-c‑nt‑Sï‑n hc‑p¶ k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w 
A`bt‑I{‑µs‑a‑mc‑p¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 14 P‑nÃIf‑ne‑p‑w 
‑"k‑vt‑\l‑nX s‑P³UÀ s‑lÂ]‑v s‑Uk-‑ vI‑ v ‑ , 
A«¸‑mS‑nb‑ns‑e a‑n\‑n k‑vt‑\l‑nX F¶‑nh C‑u 
c‑wKs‑¯ {‑it‑²b a‑mX‑rIIf‑mW‑v. t‑]‑me‑ok‑v 
k‑wh‑n[‑m\h‑pa‑mb‑n t‑NÀ¶‑ps‑I‑mï‑v k‑wØ‑m\¯‑v 
U‑n.s‑s‑h.Fk‑v.]‑n/ F.k‑n.]‑n H‑m^‑ok‑pIf‑ps‑S 
]-c‑n[‑nb‑nÂ hc‑p¶ 84 t‑]‑me‑ok‑v t‑Ìj\‑pIf‑nÂ 
Bc‑w`‑n¨ k‑vt‑\l‑nX t‑]‑me‑ok‑v FI‑vÌ³j³ 
s‑kâd‑pIf‑mW‑v as‑ä‑mc‑p {‑it‑²b a‑mX‑rI. 
{ ‑]-X‑nkÔ‑nIf‑ne‑qs ‑S IS¶‑p t ‑]‑mI‑p¶ 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑p‑w I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w a‑m\k‑nI ]‑n ‑́pWb‑p‑w 
X‑pSÀ t‑kh\§f‑p‑w e`‑ya‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v 

CX‑ne‑qs‑S e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. t‑]‑me‑ok‑v d^À s‑N¿‑p¶ 
]£‑w ka‑m\a‑mb t‑kh\§Ä ]‑pc‑pj³a‑mÀ¡‑p‑w 
e ‑̀ya‑mI‑p¶‑p. k‑vt‑\l‑nX FI‑vÌ³j³ s‑k³dd‑pIÄ 
hg‑n k‑v{‑X‑oIf‑p‑w I‑p«‑nIf‑p‑w ]‑pc‑pj³a‑mc‑p‑w DÄs‑̧ s‑S 
CX‑phs‑c 7991 t‑]À¡‑mW‑v a‑m\k‑nI ]‑n´‑pWb‑p‑w 
X‑pSÀ t‑kh\§f‑p‑w e`‑ya‑m¡‑nbX‑v.

k‑ v { ‑X‑oIÄ¡‑p ‑w I‑p« ‑nIÄ¡‑p ‑w a‑nI¨ 
t‑]‑mjI‑ml‑mc e ‑̀yXb‑p‑w Bt‑c‑mK‑yh‑p‑w i‑pN‑nX‑zh‑p‑w 
I‑pS‑ns‑hffh‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶X‑n\‑v F^‑v.F³.
F¨‑v.U»‑nb‑p(^‑pU‑v‑, \‑y‑q{‑S‑oj³‑, s‑lÂ¯‑v‑, h‑m«À 
B³U‑v k‑m\‑nt‑«j³‑) ]²X‑n‑, ‑"[‑oc‑w‑' {‑]X‑nt‑c‑m[ 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑n F¶‑nhb‑p‑w k‑wØ‑m\¯‑v 
\-S¸‑m¡‑p¶‑p.  

Ic‑pXe‑nsâ a‑mX‑rIb‑mb‑n _U‑vk‑v 
Ø‑m]\§Ä

_‑u²‑nI s‑hÃ‑ph‑nf ‑nIÄ t‑\c‑nS ‑p¶ 
I‑p«‑nIÄ¡‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hÀ¡‑pa‑mb‑n Xt‑±i 
Ø‑m]\§f‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈p s‑I‑mï‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
\S¯‑p¶ _U‑vk‑v Ø‑m]\§Ä k‑ma‑ql‑nI 
h‑nIk\ c‑wK¯‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o I‑mg‑vN hb‑v¡‑p¶ 
Gäh‑p‑w {‑it‑²ba‑mb ]²X‑nb‑mW‑v. \‑neh‑nÂ 
k‑wØ‑m\s‑a‑m«‑ms‑I 187 _U‑vk‑v k-‑vI‑qf‑pIf‑p‑w 218 
_U‑vk‑v ]‑p\c[‑nh‑mk t‑I{‑µ§f‑p‑w DÄs‑¸s‑S 405 
_U‑vk‑v Ø‑m]\§f‑mW‑v {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v. C‑u 
Ø‑m]\§f‑ne‑qs‑S 153881 ]c‑ni‑oe\‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX‑w‑, ]‑p\c[‑nh‑mk‑w‑, 
s‑X‑mg‑nÂ ]c‑ni‑oe\‑w F¶‑nhb‑v¡‑v I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
]‑n´‑pW \ÂI‑p¶‑p.

k‑ma‑ql‑y h‑nIk\ c‑wK¯‑v a‑nI¨ k‑w`‑mh\
IÄ \ÂI‑p¶X‑n\‑mb‑n I‑pS‑p‑w_{‑i‑o a‑pt‑¶‑m«‑p 

k‑vt‑\l‑nX  
FI‑vÌ³j³ 

s‑kâdpIÄ hg‑n 
k‑v{‑X‑oIf‑p‑w I‑p«‑nIf‑p‑w 

]‑pc‑pj³a‑mc‑p‑w DÄs‑¸s‑S 
CX‑phs‑c 7991 t‑]
À¡‑mW‑v a‑m\k‑nI 
]‑n´‑pWb‑p‑w X‑pSÀ 

t‑kh\§f‑p‑w 
e`‑ya‑m¡‑nbX‑v.



30 Xt±i-Iw    BKkväv  2026

hb‑v¡‑p¶ I‑p«‑nIf‑ps‑S I‑q«‑mb‑vab‑mW‑v I‑pS‑p‑w_
{‑i‑ob‑ps‑S I‑og‑nÂ {‑]hÀ ‑̄n¡‑p¶ 34304 _‑mek`IÄ. 
\‑neh‑nÂ 218279 B¬I‑p«‑nIf‑p‑w 263752 s‑]¬-
I‑p«‑nIf‑p‑w DÄs‑̧ s‑S 4‑,82‑,031 I‑p«‑nIÄ _‑mek`b‑nÂ 
A‑wK§f‑mW‑v. I‑p«‑nIÄ¡‑v Ahc‑ps‑S A`‑n{‑]‑mb‑w 
{‑]IS‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w P\‑m[‑n]X‑yt‑_‑m[h‑p‑w 
k‑ma‑ql‑nI D¯ch‑mZ‑n¯h‑p‑w ]IÀ¶‑p \ÂI‑p¶ 
h‑nh‑n[ ]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nI-f‑ne‑qs‑S I‑p«‑nIs‑f 
a‑nI¨ ]‑uc³a‑mc‑mb‑n h‑mÀs‑¯S‑p-¡‑p¶X‑n\‑pÅ 
t‑hZ‑nb‑mb‑n C¶‑v _‑mek`IÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p.

]«‑nIhÀKt‑aJeb‑ne‑p‑w I‑pS‑p‑w_
{‑i‑ob‑ps‑S Ic‑p¯‑pä {‑]hÀ¯\§Ä

]«‑nIhÀK t‑aJeb‑ns‑e h\‑nXIf‑ps‑S 
k‑ma‑ql‑nI k‑m¼¯‑nI i‑mà‑oIcW¯‑n\‑p‑w 

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o {‑]t‑X‑yI {‑]‑m[‑m\‑y‑w \ÂI‑p¶‑p. 
AbÂ¡‑q« c‑q]‑oIcW‑w iàa‑m¡‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w 
h\‑nX‑m k‑wc‑w`I h‑nIk\¯‑n\‑mb‑n ‑"I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
s‑s‑{‑S_Â F³dÀs‑s‑{‑]k‑v B³U‑v C¶t‑hj³ 
s‑k³dÀ AYh‑m s‑IþS‑nI‑v‑' ]²X‑n hg‑n h\‑nXIÄ¡‑v 
k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\h‑p‑w t{‑]mÕ‑ml\h‑p‑w \ÂI‑n 
hc‑p¶‑p. h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑mb‑n \S ‑̧m¡‑p¶ {‑_‑nU‑vP‑v 
t‑I‑mg‑vk‑mW‑v as‑ä‑m¶‑v. ]«‑nIhÀKt‑aJeb‑ns‑e 
k-‑vI‑qÄ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v D‑uc‑nÂ Xs‑¶b‑pÅ 
k‑mb‑mÓ ]T\ t‑I{‑µ§Ä a‑pt‑J\ ]T\ ]‑mt‑T‑yXc 
h‑nZ‑y‑m`‑y‑mk‑w \ÂI‑p¶X‑n\‑pÅ ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. 
Gäh‑p‑w ]‑n¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶ h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
Ahc‑ps‑S ]T\‑w Ff‑p¸a‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w s‑I‑mg‑nª‑p-
t‑]‑m¡‑v CÃ‑mX‑m¡‑m\‑p‑w s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX¯‑ns‑e 
Bt‑c‑mK‑y i‑pN‑nX‑z t‑]‑mjI I‑mc‑y§f‑nÂ I‑qS‑pXÂ 
{‑i² Dd ‑̧p hc‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w CX‑ne‑qs‑S k‑m[‑n¡‑p¶‑p. 
bphm-¡Ä-¡m-bn \-S-¸m-¡p-¶ bq-¯v ¢ºp-Ifpw  
Chc‑ps‑S k‑ma‑ql‑y P‑oh‑nXs‑̄  I‑qS‑pXÂ Ne\‑mß-
Ia‑m¡‑p¶‑p.

"P\KÂk‑'

C‑u t‑aJeb‑nÂ \S¸‑m¡‑p¶X‑p‑w \h‑o\ 
Bib-¯‑nÂ A[‑nj‑vT‑nXh‑pa‑mb as‑ä‑mc‑p 
]²X‑nb‑mW‑v ‑"P\KÂk‑'. t‑K‑m{‑XIe‑mI‑mc³a‑mc‑nÂ 
\‑n¶‑p‑w X‑mÂ]c‑ya‑pffhs‑c X‑ncs‑ªS‑p ‑̄v Ahc‑ps‑S 
Ie‑mc‑q]§s‑f k‑wc‑w` a‑mX‑rIb‑nÂ c‑q]‑oIc‑n¨‑p 
s‑I‑mï‑v k‑pØ‑nc s‑X‑mg‑ne‑p‑w hc‑pa‑m\h‑p‑w 
e`‑ya‑m¡‑p¶ ]²X‑nb‑mW‑nX‑v. I‑pS‑p‑w_{‑i‑o‑, CXc 
hI‑p¸‑pIÄ F¶‑nh a‑pt‑J\ k‑wLS‑n¸‑n¡‑p¶ 
I‑y‑m¼b‑n\‑pIÄ‑, aä‑p t‑_‑m[hÂ¡cW ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
F¶‑nhb‑v¡‑mb‑n C‑u Ie‑mc‑q]§s‑f {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑v e£‑ya‑nS‑p¶‑p. CX‑p I‑qS‑ms‑X 
I‑p«‑nIÄ¡‑v ]‑vfk‑v S‑p‑, U‑n{‑K‑n t‑I‑mg‑vk‑pIf‑nt‑e¡‑v 
AU‑va‑nj³ e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n ‑"t‑I‑m¼k‑v‑' 
]²X‑nb‑p‑w \S¸‑m¡‑p¶‑p.

C‑u t‑aJeb‑nÂ  
\S¸‑m¡‑p¶X‑p‑w \h‑o\  

Bib-¯‑nÂ  
A[‑nj‑vT‑nXh‑pa‑mb as‑ä‑mc‑p 
]²X‑nb‑mW‑v ‑"P\KÂk‑'. 

t‑K‑m{‑XIe‑mI‑mc³ 
a‑mc‑nÂ \‑n¶‑p‑w X‑mÂ]

c‑ya‑pffhs‑c X‑ncs‑ªS‑p¯‑v 
Ahc‑ps‑S Ie‑mc‑q]§s‑f k‑wc‑w` 

a‑mX‑rIb‑nÂ c‑q]‑oIc‑n¨‑p  
s‑I‑mï‑v k‑pØ‑nc s‑X‑mg‑ne‑p‑w 
hc‑pa‑m\h‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p¶ 

]²X‑nb‑mW‑nX‑v.
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Xt‑±i‑ob t‑aJes‑b Ht‑c t‑]‑ms‑e I‑mW‑ms‑X 
D‑uc‑pIÄ‑, h‑n`‑mK§Ä‑, DÄ{‑]t‑Zi§Ä‑, {‑]t‑X‑yI 
{‑i² \Ât‑Iï t‑aJeIÄ F¶‑nhb‑ps‑S 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ a\k‑ne‑m¡‑n H‑mt‑c‑m I‑pS‑p‑w_-
§f‑ps‑Sb‑p‑w h‑nIk\ I‑mc‑y¯‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
k‑wt‑b‑mP\ CSs‑]Se‑pIÄ a\k‑ne‑m-¡‑m³ s‑s‑at‑{‑I‑m 
]‑vf‑m³ A[‑nj‑vT‑nXa‑mb c‑oX‑n i‑mk‑v{‑Xh‑p‑w I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o h‑nIk‑n¸‑n¨‑n«‑pï‑v.  

t‑I{‑µ‑mh‑nj‑vI‑rX ]²X‑nIf‑ne‑p‑w 
a‑pt‑¶ä‑w

t‑I{‑µ‑mh‑nj‑vI‑rX ]²X‑nIf‑ps‑S \S¯‑n¸‑ne‑p‑w 
he‑nb a‑pt‑¶ä‑w s‑s‑Ihc‑n¨‑p s‑I‑mï‑mW‑v I‑pS‑p‑w_
{‑i‑ob‑ps‑S b‑m{‑X. t‑Zi‑ob {‑K‑ma‑oW D]P‑oh\ Z‑uX‑y‑w‑, 
{‑][‑m\a{‑´‑n Bh‑mk‑v t‑b‑mP\(]‑n.F‑w.F.s‑s‑h‑)‑, 
Z‑o³ Zb‑mÂ D]‑m[‑y‑mb {‑K‑ma‑o¬ I‑uie‑y t‑b‑mP\
(U‑n.U‑n.b‑p.P‑n.s‑I.s‑s‑h‑)‑,t‑Zi‑ob \Kc D]P‑oh\ 
Z‑uX‑y‑w F¶‑o ]²X‑nIs‑fÃ‑m‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑ob‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\ a‑nIh‑p s‑I‑mï‑v {‑i² t‑\S‑nb 
]²X‑nIf‑mW‑v. CX‑nÂ t‑Zi‑ob \Kc D]P‑oh\ 
Z‑uX‑y‑w ]²X‑nb‑ps‑S BZ‑yL«‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
h‑nPbIca‑mb‑n ]‑qÀ¯‑nb‑m¡‑n.  

]‑n.F‑w.F.s‑s‑h ]²X‑nb‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 
\-Kct‑aJeb‑nÂ 123605 ̀ h\§f‑ps‑S \‑nÀa‑mW ‑̄n\‑v 
t‑I{‑µ‑m\‑paX‑n t‑\S‑pIb‑p‑w CX‑nÂ 102870 ̀ h\§f‑ps‑S 
\‑nÀa‑mW‑w ]‑qÀ¯‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

U‑n.U‑n.b‑p.P‑n.s‑I.s‑s‑h ]²X‑nb‑ps‑S BZ‑y L« 
{‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S 78566 h‑nZ‑y‑mÀ°‑nIÄ¡‑v 
s‑s‑\]‑pW‑y]c‑ni‑oe\‑w \ÂI‑pIb‑p‑w 56665 t‑]À¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ e`‑ya‑m¡‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p. BZ‑yL«  
{‑]-hÀ-¯\ a‑nIh‑nsâ AS‑nØ‑m\¯‑nÂ U‑n.U‑n.-- 
b‑p.P‑n.--s‑I.s‑s‑h 2.0 {‑]hÀ¯\§Ä¡‑p‑w t‑I{‑µ‑m\‑paX‑n 
e`‑n¨‑v ]²X‑n {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v X‑pS¡a‑n«‑p 
Ig‑nª‑p. CX‑nsâ ̀ ‑mKa‑mb‑n 2027 U‑nk‑w_d‑n\‑pÅ‑nÂ 
30‑,272 b‑phP\§Ä¡‑v s‑s‑\]‑pW‑y ]c‑ni‑oe\h‑p‑w 
s‑X‑mg‑ne‑p‑w e`‑ya‑m¡‑p¶-X‑n\‑pÅ {‑]hÀ¯\§f‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o Bc‑w`‑n¨‑p Ig‑nª‑p.

F³.b‑p.FÂ.F‑w‑, ]‑n.F‑w.F.s‑s‑h‑, U‑n.U‑n.-b‑p.P‑n.- 
s‑I.s‑s‑h ]²X‑nIf‑ps‑S ̂ e{‑]Zh‑p‑w I‑mc‑y£ah‑pa‑mb 
\S ‑̄n ‑̧n\‑v t‑Zi‑obXe A‑wK‑oI‑mch‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
t‑\S‑nb‑n«‑pï‑v.

{‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z h‑nIk\‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI k‑m¼ ‑̄nI 
h‑nIk\¯‑n\‑v Ic‑p¯‑p ]Ic‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n 
\S-¸‑m¡‑n hc‑p¶ Ì‑mÀ«]‑v h‑nt‑ÃP‑v F³dÀ{‑]
WÀj‑n]‑v t‑{‑]‑m{‑K‑m‑wþ]²X‑n hg‑n CX‑phs‑c 62166 
k‑wc‑w`§f‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ c‑q]‑oIc‑n¨‑p.

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o a‑mX‑rI \‑neh‑nÂ Cc‑p]t‑X‑mf‑w 
k‑wØ‑m\§f‑nÂ \S¸‑m¡‑n hc‑nIb‑mW‑v. I‑pS‑p‑w_
{‑i‑o \‑mjWÂ d‑nt‑k‑mg‑vk‑v H‑mÀKs‑s‑\-t‑kjsâ 

t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑mW‑v C‑u k‑wØ‑m\§f‑nÂ ]²X‑n 
{‑]hÀ¯\§Ä.

AbÂ¡‑q«¯‑nÂ \‑n¶‑v  
s‑]‑mX‑pt‑\X‑rX‑z¯‑nt‑e¡‑v

k‑ma‑ql‑nI k‑m¼¯‑nI i‑mà‑oIcW‑w 
a‑m{‑XaÃ‑, I‑pS‑p‑w_{‑i‑o {‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S e`‑n¨ 
Ad‑nh‑p‑w t‑\X‑rt‑ij‑nb‑p‑w Ic‑p ‑̄m¡‑n ka‑ql ‑̄nÂ 
Z‑ri‑yX s‑s‑Ihc‑n¨X‑ns‑\‑m ‑̧w A[‑nI‑mc Ø‑m\§f‑n-
t‑e¡‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o h\‑nXIÄ F ‑̄nt‑̈ À¶‑n«‑pï‑v. 
k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n a‑pt‑¶ä‑w s‑s‑Ihc‑n¨X‑ns‑\‑m¸‑w 
k‑v{‑X‑oIÄ¡‑v Bßh‑ni‑z‑mkt‑¯‑ms‑S A[‑nI‑mc 
Ø‑m\§f‑nt‑e¡‑v Ibd‑n s‑NÃ‑m³ Ig‑nb‑p‑w h‑n[‑w 
AhÀ¡‑v t‑\X‑rt‑ij‑n ]IÀ¶‑p \ÂI‑nbX‑ne‑p‑w 
I‑pS‑p‑w_{‑i‑o he‑nb ]¦‑p hl‑n¡‑p¶‑p. I‑pS‑p‑w_-
¯‑nsâ N‑phc‑pIÄ¡‑pff‑nÂ HX‑p§‑nb‑nc‑p¶ 
k‑v{‑X‑oIs‑f BZ‑y‑w s‑X‑mg‑nÂ k‑wc‑w`IX‑z ‑̄nt‑e¡‑p‑w 
]‑n¶‑oS‑v X‑oc‑pa‑m\ {‑]{‑I‑nbIf‑nt‑e¡‑p‑w s‑]‑mX‑pt‑\
X‑rX‑z ‑̄nt‑e¡‑p‑w s‑s‑I]‑nS‑n ‑̈pbÀ ‑̄n. C¶‑v {‑X‑nXe 
]©‑mb ‑̄pIf‑ns‑e A[‑nI‑mc Ø‑m\§f‑ns‑e ‑̄nb 
h\‑nXIf‑nÂ \s‑Ã‑mc‑p iXa‑m\h‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o 
k‑wLS\‑m k‑wh‑n[‑m\ ‑̄ne‑qs‑S IS¶‑p h¶hc‑mW‑v. 
CX‑v AhÀ s‑s‑Ihc‑n¨ c‑m{‑ã‑ob k‑m‑wk‑v¡‑mc‑nI 
i‑mà‑oIcW¯‑nsâ s‑Xf‑nh‑mW‑v.

‑̀mh‑n {‑]hÀ¯\§Ä¡‑v ]‑pX‑nb Z‑ni‑mt‑_‑m[‑w 
\ÂI‑p¶X‑ns‑\‑m¸‑w klP‑oh‑nIÄ¡‑v X‑m§‑p‑w 
XWe‑pa‑mb‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o C‑u ka‑ql¯‑nÂ 
\‑nes‑I‑mff‑p¶‑p. k‑ma‑ql‑nI k‑m¼¯‑nI  
k‑m‑wk-‑vI‑mc‑nI c‑m{‑ã‑ob t‑aJeIf‑nÂ AbÂ¡‑q« 
h\‑nXIs‑f a‑pt‑¶d‑m³ kl‑mb‑n¨‑p‑w t‑Icf¯‑nsâ 
h‑nIk\I‑pX‑n¸‑pIÄ¡‑v Ic‑p¯‑p ]IÀ¶‑p‑w 
a‑pt‑¶d‑pIb‑mW‑v C‑u s‑]¬Ic‑p¯‑nsâ I‑q«‑mb‑va.

k‑ma‑ql‑nI  
k‑m¼¯‑nI i‑mà‑oIcW‑w  

a‑m{‑XaÃ‑, I‑pS‑p‑w_{‑i‑o  
{‑]hÀ¯\§f‑ne‑qs‑S e`‑n¨  
Ad‑nh‑p‑w t‑\X‑rt‑ij‑nb‑p‑w  
Ic‑p¯‑m¡‑n ka‑ql¯‑nÂ  

Z‑ri‑yX s‑s‑Ihc‑n¨X‑ns‑\‑m¸‑w 
A[‑nI‑mc Ø‑m\§f‑n-t‑e¡‑p‑w 

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o h\‑nXIÄ 
F¯‑nt‑¨À¶‑n«‑pï‑v.
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Fw.sP. A-e-Iv-kv tdm-bv  
Akn. Ir-jn B-^okÀ, G-en-¡pfw

\½‑ps‑S \‑mS‑ns‑âb‑p‑w k¼Z‑v--h‑yhØb‑ps‑Sb‑p‑w 
\s‑«Ã‑mW‑v I‑rj‑n. F¶‑mÂ C¶‑v `£‑y 
DX‑v]‑mZI\‑mb IÀjI\‑v I‑rj‑n F¶X‑v IS‑p¯ 
{‑]X‑nkÔ‑nIf‑p‑w \‑nc‑mib‑p‑w \‑ndª Hc‑p hg‑nb‑mb‑n 
a‑md‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p. I‑me‑mhØ‑m h‑yX‑nb‑m\¯‑ns‑â 
BL‑mX§Ä‑, De‑v]¶§Ä¡‑v Ø‑ncXb‑pÅ h‑ne 
e`‑n¡‑m¯ AhØ‑, I‑pX‑n¨‑pbc‑p¶ I‑qe‑ns‑¨eh‑v‑, 
]W‑n¡‑ms‑c I‑n«‑m\‑nÃ‑m¯ k‑mlNc‑y‑w F¶‑nh 
IÀjIs‑\ \‑nc´c‑w t‑h«b‑mS‑p¶‑p. h‑n¯‑n\‑p‑w 
hf¯‑n\‑p‑w aä‑v De‑v]‑mZ\ D]‑m[‑nIÄ¡‑p‑w h‑ne 
A\‑pZ‑n\‑w hÀ²‑n¡‑pt‑¼‑mg‑p‑w‑, Iãs‑¸«‑v Dï‑m¡‑nb 
h‑nfh‑pa‑mb‑n h‑n]W‑nb‑ns‑e¯‑p¶ IÀjI\‑v 
\‑y‑mba‑mb h‑net‑b‑m I‑rX‑ykab¯‑v ]Wt‑a‑m 
e`‑n¡‑p¶‑nÃ. I‑pS‑p ‑w_‑m‑wK§f‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
ka‑ql¯‑nÂ \‑n¶‑p‑w AÀl‑n¡‑p¶ ]‑n´‑pWt‑b‑m 
\Ã h‑m¡‑pIt‑f‑m e ‑̀n¡‑ms‑X [À½k¦S ‑̄ne‑mI‑p¶ 

IÀjIÀ¡‑v Ic‑pXe‑mb‑v  
B\¡Ã‑v ^‑mÀt‑ag‑v-k‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑n

IÀjI\‑v {‑]X‑o£b‑ps‑S s‑hf‑n¨t‑aI‑p¶X‑v 
IÀjIc‑ps‑S Xs‑¶ I‑q«‑mb‑vaIf‑mW‑v.

B\¡Ã‑v ^‑mÀt‑ag‑v-k‑v 
s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑ps‑S DZb‑w

C‑u ]Ý‑m¯e ‑̄ne‑mW‑v t‑I‑m«b‑w P‑nÃb‑ns‑e 
I‑mª‑nc¸Å‑n BØ‑m\a‑mb‑n {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
B\¡Ã‑v ^‑mÀt‑ag‑v--k‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑n (AFS) F¶ 
a‑mX‑rI‑m]ca‑mb IÀjI I‑q«‑mb‑vab‑ps‑S {‑]kà‑n 
Gd‑p¶X‑v. 2022þe‑mW‑v F.F^‑v.Fk‑v. c‑q]‑oI‑rX-
a‑mI‑p¶X‑v. h‑n¯‑p ]‑mI‑p¶X‑v a‑pXÂ DX‑v]¶§Ä 
h‑n]W‑nb‑ns‑e ‑̄n¡‑p¶X‑v hs‑c IÀjIs‑\‑m ‑̧w Hc‑p 
\Ã k‑pl‑r¯‑mb‑n \‑nes‑I‑mÅ‑pI F¶X‑mW‑v C‑u 
s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ e£‑y‑w. IÀjIc‑ps‑S 



33Xt±i-Iw    BKkväv  2026 

\‑nc´ca‑mb I‑qS‑nt‑¨ce‑pIÄ‑, I‑rj‑nb‑nS kµÀi\-
§Ä‑, I‑rj‑n]‑mT ]c¼cIÄ‑, \S‑oÂ hk‑vX‑p¡-
f‑ps‑Sb‑p‑w Ad‑nh‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w ]¦‑ps‑h¡-e‑pIÄ‑, 
kÀ¡‑mÀ B\‑pI‑qe‑y§s‑f-¡‑pd‑n¨‑pÅ h‑nhc-
t‑iJcWh‑p‑w h‑nXcWh‑p‑w X‑pS§‑n ka{‑Ka‑mb 
{‑]-hÀ¯\-§f‑ne‑qs‑S IÀjIÀ¡‑v D‑uÀÖ‑w 
]-Ic‑m³ s‑k‑ms‑s‑kä‑n¡‑v k‑m[‑n¡‑p¶‑p.

"h‑nfh‑ns‑\‑m¸‑w h‑n]W‑nb‑ns‑e Ic‑pXÂ' 
F¶X‑mW‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑ps‑S {‑][‑m\ B]‑vXh‑mI‑y‑w.

a‑md‑p¶ I‑mÀj‑nI k‑wk-vI‑mch‑p‑w 
IÀjI]£ h‑n]W‑nb‑p‑w

t‑Icf¯‑ns‑â dºÀ XeØ‑m\s‑a¶‑ v 
Ad‑nbs‑̧ «‑nc‑p¶ I‑mª‑nc¸Å‑nb‑nÂ C¶‑pï‑mI‑p¶ 
I‑mÀj‑nI a‑mä§Ä {‑it‑²ba‑mW‑v. dºÀ I‑rj‑nb‑nÂ 
\‑n¶‑v a‑md‑n ]ghÀ¤§Ä‑, ]¨¡d‑nIÄ‑, ̀ £‑yh‑nfIÄ‑, 
s‑Nd‑pI‑nS Ubd‑n ̂ ‑ma‑pIÄ‑, Cd ‑̈nt‑¡‑mg‑n hfÀ¯Â 
X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nt‑e¡‑v IÀjIÀ N‑phS‑pa‑m-
d‑pIb‑mW‑v. F¶‑mÂ DX‑v]‑mZ\‑w hÀ²‑n¨t‑X‑ms‑S 
CS\‑ne¡‑mc‑ps‑S IS¶‑phch‑p‑w N‑qjWh‑p‑w h‑oï‑p‑w 
Hc‑p s‑hÃ‑ph‑nf‑nb‑mb‑n a‑md‑n. IÀjIc‑ps‑S I‑mc‑y§Ä 

X‑oc‑pa‑m\‑nt‑¡ïX‑v IÀjIÀ Xs‑¶b‑ms‑W¶ 
X‑nc‑n¨d‑nh‑mW‑v ‑"IÀjI]£ h‑n]W‑n‑' F¶ Bib‑w 
{‑]‑mhÀ¯‑nIa‑m¡‑m³ s‑k‑ms‑s‑kä‑ns‑b \b‑n¨X‑v.

CX‑ns‑â ̀ ‑mKa‑mb‑n 2024þÂ ‑"B\¡Ã‑v ̂ ‑mÀt‑ag‑v-
-k‑v k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑v‑' F¶ k¼‑qÀ® IÀjI h‑n]
W‑n b‑mY‑mÀ°‑ya‑mb‑n.

	 I‑mÀj‑nt‑I‑m]‑m[‑nIÄ: ]¨¡d‑n h‑n¯‑pIÄ‑, 
s‑s‑XIÄ‑, \‑m«‑ns‑e IÀjIc‑nÂ \‑n¶‑p‑w 
t‑iJc‑n¡‑p¶ k¼‑pã‑oIc‑n¨ N‑mWIs‑¸‑mS‑n‑, 
a®‑nc¡t‑¼‑mÌ‑v F¶‑nh Ff‑p¸¯‑nÂ 
s‑s‑II‑mc‑y‑w s‑N¿‑mh‑p¶ ]‑m¡ä‑pIf‑nÂ Ch‑ns‑S 
e`‑ya‑m¡‑nb‑nc‑n¡‑p¶‑p.

	 I‑mÀj‑nt‑I‑mX‑v]¶§Ä: \‑mS³ ]¨¡d‑nIÄ‑, 
a‑p«‑, I‑ng§‑phÀ¤§f‑mb t‑N\‑, t‑N¼‑v‑, ac ‑̈o\‑n‑, 
hfÀ¯‑pa‑o³‑, h‑mg¡‑peIÄ‑, \‑mS³ ]g§Ä‑, 
s‑hf‑ns‑¨®‑, t‑I‑mg‑nbnd¨‑n F¶‑nh t‑\c‑n«‑v h‑n]
W\‑w s‑N¿‑p¶‑p.

	 a‑qe‑yhÀ²‑nX DX‑v]¶§Ä: {‑]‑mt‑Zi‑nIa‑mb‑n 
\‑nÀ½‑n¡‑p¶ A¨‑md‑pIÄ¡‑p‑w N¡‑, t‑N\‑, 
ac¨‑o\‑n X‑pS§‑nbhb‑ps‑S a‑qe‑yhÀ²‑nX 
DX‑v]¶§Ä¡‑p‑w Ch‑ns‑S I‑rX‑ya‑mb CSa‑pï‑v.

t‑\X‑rX‑zh‑p‑w k‑wL‑mS\h‑p‑w

t‑P‑mf‑n aS‑p¡¡‑pg‑n (c£‑m[‑nI‑mc‑n‑)‑, t‑P‑mk^‑v 
a‑mX‑y‑p ]S‑nª‑mt‑da‑pd‑nb‑nÂ ({‑]k‑nUâ‑v‑)‑, s‑I.BÀ. 
kt‑´‑mj‑v (s‑k{‑I«d‑n‑)‑, at‑\‑mP‑v I¸e‑pa‑m¡Â 
({‑SjdÀ‑) F¶‑nhc‑ps‑S t‑\X‑rX‑z¯‑ne‑pÅ ]X‑n-
s‑\‑m¶‑v A‑wK ̀ cWka‑nX‑nb‑mW‑v s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑ps‑S 
{‑]hÀ¯\§Ä Gt‑I‑m]‑n ‑̧n¡‑p¶X‑v. h‑n]W‑nb‑ns‑e 
e‑m`h‑nl‑nX‑w s‑Neh‑pIÄ Ig‑n¨‑v A‑wK§f‑mb 
IÀjIÀ¡‑v ]¦‑ps‑h¨‑p \ÂI‑p¶ k‑pX‑mc‑ya‑mb 
c‑oX‑nb‑mW‑v ChÀ ]‑n´‑pSc‑p¶X‑v.

I‑mª‑nc¸Å‑nþ]‑mdt‑¯‑mS‑v {‑K‑ma]©‑mb-
¯‑pIÄ t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑mW‑v {‑]hÀ¯\s‑a¦‑ne‑p‑w 
t‑I‑m«b‑w‑, CS‑p¡‑n‑, ]¯\‑wX‑n«‑, FdW‑mI‑pf‑w 
P‑nÃIf‑ns‑e s‑s‑PhIÀjIc‑ps‑S DX‑v]¶§f‑p‑w C‑u 
k‑q¸Àa‑mÀ¡ä‑ne‑qs‑S P\§f‑nt‑e¡‑v F ‑̄p¶‑p. h‑n]
W‑nb‑ns‑e¯‑p¶ IÀjI\‑p‑w D]t‑`‑mà‑mh‑n\‑p‑w 
]-ck‑v]c‑w k‑w`‑mjW¯‑nt‑eÀs‑¸S‑m\‑p‑w h‑n{‑ia‑n-
¡‑m\‑p‑w (Refresh dynamic) k‑uIc‑ys‑a‑mc‑p¡‑nb‑n«‑ps‑ï
¶X‑p‑w s‑k‑ms‑s‑kä‑nb‑ps‑S t‑hd‑n« I‑mg‑vN¸‑mS‑mW‑v. 
IÀjIs‑\ t‑Ihe‑w DX‑v]‑mZI\‑mb‑n a‑m{‑X‑w 
I‑mW‑ms‑X‑, Ahs‑â A[‑z‑m\¯‑n\‑v AÀla‑mb 
a‑qe‑y‑w Dd¸‑m¡‑pIb‑p‑w h‑n]W‑nb‑nÂ k‑pc£‑nXX‑z‑w 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑p¶ B\¡Ã‑v ^‑mÀt‑ag‑v--k‑v 
s‑k‑ms‑s‑kä‑n‑, t‑Icf¯‑ns‑e¼‑mS‑pa‑pÅ I‑mÀj‑nI 
I‑q«‑mb‑vaIÄ¡‑v A\‑pIc‑n¡‑mh‑p¶ a‑nI¨ Hc‑p 
a‑mX‑rIb‑mW‑v. { Bhiy-¡mÀ h‑nf‑n¡‑pI. t‑^‑m¬: 
9961039529}
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s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e Ic‑o{‑] {‑K‑ma]©‑mb¯‑v 
Dfh‑pt‑I‑mS‑v h‑mÀU‑ns‑e Dt‑]£‑n¡s‑¸« I‑qä³ 
I‑z‑md‑nb‑ns‑e s‑hÅ‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v \S¸‑ne‑m¡‑nb 
Pet‑kN\ ]²X‑n‑, ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ]ca‑mb 
CSs‑]Se‑pIÄ¡‑v a‑nI¨ a‑mX‑rIb‑mW‑v. Hc‑p I‑me ‑̄v 
A]ISk‑m[‑yX \‑ndªX‑mb‑nc‑p¶ I‑z‑md‑ns‑b‑, 
]‑p\c‑p]t‑b‑mK D‑uÀÖh‑p ‑w i‑mk‑ v{ ‑X‑ob 
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w D]t‑b‑mK‑n¨‑v Hc‑p he‑nb 
Pet‑{‑k‑mXÊ‑m¡‑n a‑mä‑n {‑]t‑Zis‑¯ I‑mÀj‑nI 
t‑aJeb‑v¡‑p‑w ̀ ‑qKÀ`Pe k‑wc£W ‑̄n\‑p‑w P‑oh³ 
]Ic‑pIb‑mW‑v C‑u ]²X‑nb‑ne‑qs‑S s‑Nb‑vXX‑v.

1‑,800 s‑lÎd‑ne[‑nI‑w I‑rj‑n`‑qa‑nb‑pÅ Ic‑o{‑]‑, 
s‑I‑mÃ‑w P‑nÃb‑ns‑e { ‑][‑m\ s‑\ÂI‑rj‑n 
t‑aJeIf‑ns‑e‑m¶‑mW‑v. F¦‑ne‑p‑w P\‑phc‑n a‑pXÂ 
t‑ab‑v hs‑cb‑pÅ t‑h\Â¡‑me¯‑v Ch‑ns‑S IS‑p¯ 
Pe£‑ma‑w A\‑p`hs‑¸«‑nc‑p¶‑p.

At‑Xkab‑w‑, Dfh‑pt‑I‑mS‑v h‑mÀU‑nÂ I‑nS¶‑nc‑p¶ 
GIt‑Zi‑w 20 G¡t‑d‑mf‑w hc‑p¶ I‑qä³ ]‑mdaSb‑nÂ 
(I‑z‑md‑n‑) [‑mc‑mf‑w i‑p²Pe‑w s‑I«‑n¡‑nS¶‑nc‑p¶‑p. 
C¯c‑w Dt‑]£‑n¡s‑̧ « I‑z‑md‑nIÄ k‑m[‑mcWb‑mb‑n 
A]IS§Ä¡‑v hg‑ns‑h¡‑md‑ps‑ï¦‑ne‑p‑w‑, ags‑hÅ‑w 
ka‑r²a‑mb‑n k‑w`c‑n¡s‑¸«‑nc‑n¡‑p¶ C‑u 
Pe‑mibs‑¯ I‑mÀj‑nI‑mhi‑y§Ä¡‑v {‑]t‑b‑mP\

s‑¸S‑p¯‑m³ Ic‑o{‑] {‑K‑ma ]©‑mb¯‑v ̀ cWka‑nX‑n 
X‑oc‑pa‑m\‑n¡‑pIb‑mb‑nc‑p¶‑p.

\ht‑Icf‑w IÀ½]²X‑n¡‑v (lc‑nXt‑Icf‑w 
a‑nj³‑) I‑og‑nÂ h‑nh‑n[ kÀ¡‑mÀ GP³k‑nIf‑ps‑S 
I‑q«‑mb {‑]hÀ¯\¯‑ne‑qs‑Sb‑mW‑v ]²X‑n 
b‑mY‑mÀ°‑y-a‑m¡‑nbX‑v:

	 i‑mk‑v{‑X‑ob ]T\‑w: t‑Ìä‑v s‑s‑lt‑{‑U‑m{‑K‑m^‑nI‑v 
U‑nh‑nj³ I‑z‑md‑nb‑ps‑S Bg‑w‑, Pet‑iJcW 
t‑ij‑n‑, LS\ F¶‑nh a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑mb‑n 
‑"_‑m ‑̄ns‑a{‑S‑nI‑v kÀt‑h‑' (Bathymetric Survey) \S ‑̄n.

	 k‑ut‑c‑mÀÖ ]¼‑n‑wK‑v: As‑\À«‑ns‑â (ANERT) 
klIcWt‑¯‑ms‑S DbÀ¶ t‑ij‑nb‑pÅ 
t‑k‑mf‑mÀ ]hÀ ¹‑mâ‑p‑w t‑k‑mf‑mÀ ]¼‑pIf‑p‑w 
Ø‑m]‑n¨‑p.

	 h‑nXcW i‑r‑wJe: I‑z‑md‑nb‑nÂ \‑n¶‑v ]¼‑v 
s‑N¿‑p¶ s‑hÅ‑w {‑][‑m\ I\‑me‑pIf‑nt‑e¡‑p‑w 
ka‑o]s‑̄  I‑pf§f‑nt‑e¡‑p‑w F ‑̄n ‑̈v‑, Ah‑ns‑S 
\‑n¶‑v I‑rj‑nb‑nS§f‑nt‑e¡‑v h‑nXcW‑w s‑N¿‑p¶‑p.

	 ]c‑nØ‑nX‑n k‑ul‑rZ D‑uÀÖ‑w: 100% k‑ut‑c‑mÀÖ-
¯‑ne‑mW‑v C‑u k‑nÌ‑w {‑]hÀ¯‑n-¡‑p¶X‑v. 
]¼‑n‑wK‑n\‑v t‑ij‑w a‑n¨‑w hc‑p¶ s‑s‑hZ‑y‑pX‑n s‑I.
Fk‑v.C._‑n (KSEB) {‑K‑nU‑nt‑e¡‑v \ÂI‑pIb‑p‑w 
s‑N¿‑p¶‑p.

a‑mX‑rIb‑mb‑n 
Ic‑o{‑] Pet‑kN\ ]²X‑n
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{‑][‑m\ t‑\«§Ä

1.	 I‑mÀj‑nI ]‑p\c‑pÖ‑oh\‑w: ]²X‑nb‑ne‑qs‑S 400 G¡d‑ne[‑nI‑w 
I‑rj‑n`‑qa‑nb‑nt‑e¡‑v Bhi‑y¯‑n\‑v s‑hÅs‑a¯‑n¡‑m\‑p‑w‑, 
250þe[‑nI‑w IÀjI I‑pS‑p‑w_§Ä¡‑v CX‑ns‑â {‑]t‑b‑mP\‑w 
e ‑̀yam¡‑m\‑p‑w k‑m[‑n ‑̈p. t‑h\Â¡‑me ‑̄v DW§‑nt‑̧ ‑mI‑pa‑mb‑nc‑p¶ 
40 G¡À s‑\Âhbe‑pIf‑nÂ Ct‑¸‑mÄ XSÊa‑nÃ‑ms‑X I‑rj‑n 
\S¡‑p¶‑p.

2.	 `‑qKÀ`Pe ]‑p\‑xØ‑m]\‑w: I\‑me‑pIf‑ne‑qs‑Sb‑p‑w I‑pf§-
f‑ne‑qs‑Sb‑p‑w X‑pSÀ¨b‑mb‑n s‑hÅ‑w Hg‑pI‑p¶X‑n\‑mÂ {‑]t‑Zis‑̄  
I‑nWd‑pIf‑ns‑e Pe\‑nc¸‑v Dbc‑pIb‑p‑w I‑pS‑ns‑hÅ£‑ma¯‑n\‑v 
he‑nb ]c‑nl‑mca‑mh‑pIb‑p‑w s‑Nb‑vX‑p.

3.	A]ISk‑m[‑yX Hg‑nh‑m¡Â: he‑nb A]IS ̀ ‑ojW‑nb‑mb‑nc‑p¶ 
Bgt‑ad‑nb I‑z‑md‑ns‑b k‑pc£‑nXa‑mb Hc‑p Pek‑w`cW‑nb‑m¡‑n 
a‑mä‑n.

4.	k‑wØ‑m\Xe a‑mX‑rI: "Ic‑o{‑] a‑mX‑rI' F¶ t‑]c‑nÂ {‑]-ik‑vX-
a‑mb C‑u ]²X‑ns‑b AS‑nØ‑m\a‑m¡‑n‑, k‑wØ‑m\s‑̄ ‑m«‑ms‑Ib‑pÅ 
a‑p¶‑qt‑d‑mf‑w Dt‑]£‑n¡s‑̧ « I‑z‑md‑nIf‑nÂ ka‑m\a‑mb Pet‑kN\ 
]²X‑nIÄ \S¸‑ne‑m¡‑m³ kÀ¡‑mÀ Bt‑e‑mN‑n¨‑phc‑p¶‑p.

X¿m-dm-¡nbXv: ]pjv-] kn.sI.,  
hn-tÃ-Pv F-Iv-Ì³-j³ B-^okÀ, I-co{]

Hc‑p t‑\‑m«¯‑nÂ

h‑nhc§Ä	 h‑niZ‑m‑wi§Ä

Øe‑w	 Dfh‑pt‑I‑mS‑v h‑mÀU‑v‑, Ic‑o{‑] {‑K‑ma]©‑mb¯‑v‑, s‑I‑mÃ‑w

I‑z‑md‑nb‑ps‑S h‑nk‑vX‑rX‑n	 20 G¡À

K‑pWt‑`‑mà‑r h‑mÀU‑pIÄ	 Dfh‑pt‑I‑mS‑v‑, hm¡\‑mS‑v‑, s‑\S‑pa¬I‑mh‑v‑, I‑pS‑nt‑¡‑mS‑v‑, Gä‑phmbv-t¡mSv

{‑][‑m\ ]¦‑mf‑nIÄ	 lc‑nXt‑Icf‑w a‑nj³‑, As‑\À«‑v‑, Pet‑kN\ hI‑p¸‑v‑, KSEB, s‑X‑mg‑ne‑pd¸‑v 
]²X‑n

D‑uÀÖ t‑{‑k‑mXÊ‑v	 {‑K‑nU‑v A[‑nj‑vT‑nX t‑k‑mf‑mÀ ]‑n.h‑n k‑nÌ‑w
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{‑K‑mak`b‑ps‑S \S¯‑n¸‑ne‑p‑w 
P\]¦‑mf‑n¯-¯‑ne‑p‑w s‑N¼‑nt‑e‑mS‑v 
{‑K‑ma ]©‑mb ‑̄v s‑s‑Ihc‑n¨ a‑nIh‑n\‑v 
t‑Zi‑ob A‑wK‑oI‑mc‑w. t‑I{‑µ ]©‑m-
b ‑̄v c‑mP‑v a{‑́ ‑meb ‑̄ns‑â 2026þs‑e 
t‑Zi‑ob ]T\ d‑nt‑¸‑mÀ«‑ne‑mW‑v 
c‑mP‑ys‑¯ aä‑p ]©‑mb¯‑pIÄ¡‑v ]
c‑nNbs‑̧ S‑pt‑̄ ï a‑nI¨ a‑mX‑rIIf‑n-
s‑e‑m¶‑mb‑n s‑N¼‑nt‑e‑mS‑v CS‑w ]‑nS‑n¨X‑v. 
c‑mP‑ys‑̄  F«‑v ]©‑mb ‑̄pIs‑fb‑mW‑v 
{‑K‑mak ‑̀m \S ‑̄n ‑̧ns‑â a‑mX‑rIIf‑mb‑n 
d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v FS‑p ‑̄p]db‑p¶X‑v; AX‑nÂ 
BZ‑yt‑̄ X‑mW‑v s‑N¼‑nt‑e‑mS‑v. I‑pS‑p‑w_

{‑i‑o hg‑nb‑pÅ h‑nhch‑n\‑nab‑w‑, h‑nj-
b‑m[‑n-j‑vT‑nX {‑K‑mak`IÄ‑, k‑pX‑mc‑ya‑mb 
X‑oc‑pa‑m\§Ä‑, ̂ ï‑v h‑n\‑nt‑b‑mK ‑̄ns‑e 
I‑mc‑y£aX‑, NÀ¨b‑nÂ \‑n¶‑v Bk‑q-
{‑XW-¯‑nt‑e¡‑p‑w \S¸‑m¡e‑n-t‑e¡‑p-
a‑pÅ X‑pSÀ¨ F¶‑nhb‑mW‑v s‑N¼‑nt‑e‑m-
S‑ns‑\ t‑hd‑n«‑p-\‑nÀ ‑̄p¶ LSI§f‑mb‑n 
d‑nt‑¸‑mÀ«‑v N‑qï‑n¡‑m«‑p¶X‑v. 

X‑obX‑nb‑p‑w APïb‑p‑w a‑p³I‑q«‑n 
a‑pg‑ph³ t‑h‑m«Àa‑ms‑cb‑p‑w Ad‑nb‑n¨‑p-
s‑h¶‑v Dd¸‑phc‑p¯‑nb‑mW‑v {‑K‑mak` 
t‑Nc‑p¶X‑v. t‑\c‑n«‑pÅ £W ‑̄ns‑\‑m ‑̧w 
H‑m¬s‑s‑e³ k‑wh‑n[‑m\§f‑p‑w D]

kt‑´‑mj‑v I‑pa‑mÀ P‑n‑. 
Ak‑nÌâ‑v s‑k{‑I«d‑n ‑,  
s‑N¼‑nt‑e‑mS‑v {‑K‑ma ]©‑mb¯‑v

{‑K‑mak`s‑b P\I‑ot‑b‑mÕha‑m¡‑nb 

s‑N¼‑nt‑e‑mS‑n\‑v 
t‑Zi‑ob A‑wK‑oI‑mc‑w 

ssj-P hn.]n.  
{]-knUâ v
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t‑b‑mK‑n¡‑p¶‑p. {‑K‑mak`s‑b h‑nh‑n[ ]c‑n]‑mS‑nIt‑f‑mS‑p 
I‑qS‑nb {‑K‑mt‑a‑mÕha‑m¡‑n a‑mä‑md‑ps‑ï¶‑v a‑p³ 
]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v Z‑mt‑a‑mZc³ s‑I ]db‑p¶‑p. 
I‑p«‑nIf‑p‑w h‑nZ‑y‑mÀY‑nIf‑p‑w a‑pX‑nÀ¶hc‑p‑w DÄs‑¸s‑S 
ka‑ql¯‑ns‑â h‑nh‑n[ h‑n`‑mK§f‑nÂ \‑n¶‑pÅhÀ 
{‑K‑mak`b‑ns‑e¯‑p¶‑p. {‑]t‑X‑yI h‑n`‑mK§f‑ps‑S 
{‑]-i‑v\-§Ä NÀ¨ s‑N¿‑p¶X‑n\‑mb‑n {‑]t‑X‑yI 
{‑K‑mak`If‑p‑w k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶‑pï‑v. {‑K‑mak`If‑nÂ 

a{‑´‑na‑mÀ DÄs‑¸s‑Sb‑pÅ {‑]a‑pJs‑c ]s‑¦S‑p¸‑n-
¡‑p¶X‑p‑w t‑b‑mK¯‑n\‑v I‑qS‑pXÂ K‑uch‑w 
\Â-I‑p¶‑ps‑h¶‑v At‑±l‑w ]db‑p¶‑p. 

h‑nh‑n[ hÀ¡‑n‑wK‑v {‑K‑q¸‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑ma‑ql‑nI 
k¶² k‑wLS\If‑ps‑Sb‑p‑w I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑wh‑n[‑m-
\¯‑ns‑âb‑p‑w kl‑mb‑w {‑K‑mak`‑m ]¦‑mf‑n¯‑w 
hÀ[‑n¸‑n¡‑m³ ]ca‑mh[‑n { ‑]t‑b‑mP\-s‑¸S‑p -

‑̄p¶‑ps‑h¶‑v ]©‑mb ‑̄v {‑]k‑nUâ‑v s‑s‑jP h‑n.]‑n. 
]db‑p¶‑p. H‑mt‑c‑m {‑K‑mak`b‑ne‑p‑w a‑p³ t‑b‑mK ‑̄ns‑e 
X‑oc‑pa‑m\§Ä F{‑Xt‑¯‑mf‑w \S¸‑mb‑n F¶X‑v 
]-c‑nt‑i‑m-[‑n¡‑m\‑p‑w ]‑pX‑nb ]²X‑nIs‑f-¡‑pd‑n¨‑v 
X‑pd¶ NÀ¨ \S¯‑m\‑p‑w FÃ‑mhÀ¡‑p‑w Ahkc‑w 
Dd¸‑m¡‑p¶‑ps‑ï¶‑v s‑s‑jP h‑yàa‑m¡‑p¶‑p. 

h‑mÀU‑ns‑e t‑h‑m«Àa‑mc‑ps‑S ]¯‑v iXa‑m\‑w 
]-s‑¦S‑p¯‑mÂ I‑z‑md‑w X‑nIb‑ps‑a¦‑ne‑p‑w‑ AX‑nÂ 
HX‑p§‑p¶XÃ s‑N¼‑nt‑e‑m«‑ns‑e e£‑ys‑a¶‑v \‑me‑m‑w 
h‑mÀU‑v A‑wK‑w F‑w.h‑n. A\‑nÂI‑pa‑mÀ h‑niZa‑m¡‑p¶‑p. 
h‑mÀU‑v s‑a¼d‑p‑w t‑I‑mþH‑mU‑nt‑\äd‑p‑w h‑oS‑pIf‑ns‑e ‑̄n 
£W¡ ‑̄v \ÂI‑p¶‑p. DZ‑vL‑mS\ s‑kj\‑p t‑ij‑w 
{‑K‑q ‑̧v NÀ¨If‑p‑w AhXcW§f‑p‑w \S¡‑p¶‑p. P‑mX‑n‑, 
aX‑, c‑m{‑ã‑ob t‑`Z§Ä¡¸‑pd‑w h‑nIk\ {‑]i‑v\-
§s‑f t‑I{‑µ‑oIc‑n¨‑pÅ NÀ¨If‑nÂ\‑n¶‑mW‑v 
]²X‑nIÄ c‑q]s‑¸S‑p¶X‑v. N‑ne {‑K‑mak`IÄ 
]‑qÀWZ‑nhk‑w \‑oï‑p\‑n¶‑n«‑ps‑ï¶‑v At‑±l‑w 
]-d-b‑p¶‑p. D¨`£W‑w‑, Ie‑m]c‑n]‑mS‑nIÄ‑, 
eL‑p`£W‑w‑, N‑mb X‑pS§‑nbhb‑p‑w CX‑ns‑\‑m¸‑w 
Hc‑p¡‑p¶‑p. 

t‑Icf ‑̄ns‑e {‑K‑mak`IÄ s‑]‑mX‑ps‑h c‑mP‑y ‑̄v 
a‑nI¨ P\]¦‑mf‑n¯a‑pÅhb‑ms‑W¶‑v t‑I{‑µ ]T\‑w 
h‑yàa‑m¡‑p¶‑pï‑v. t‑Icf¯‑ns‑e {‑K‑mak`If‑nÂ 
t‑£a]²X‑nIÄ‑, i‑pN‑nX‑z‑w‑, Bt‑c‑mK‑y‑w X‑pS§‑nb 
h‑njb§f‑ne‑pÅ NÀ¨b‑p‑w k‑v{ ‑X‑oIf‑ps‑S 
]¦‑mf‑n¯h‑p‑w DbÀ¶ \‑neb‑ne‑ms‑W¶‑p‑w d‑nt‑̧ ‑mÀ«‑v 
]db‑p¶‑p. t‑Icf¯‑ns‑â h‑nt‑I{‑µ‑oI‑rX `cW-
k‑wh‑n[‑m\¯‑nÂ {‑K‑mak`b‑v¡‑pÅ k‑m[‑yXIÄ 
F{‑Xt‑¯‑mf‑w h‑n]‑pea‑ms‑W¶X‑ns‑â Hc‑p 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI a‑mX‑rIb‑mW‑v s‑N¼‑nt‑e‑mS‑v.

Ztam-Z-c³ sI.  
ap³ {]-knUâ v 

h‑mÀU‑ns‑e  
t‑h‑m«Àa‑mc‑ps‑S ]¯‑v  

iXa‑m\‑w ]-s‑¦S‑p¯‑mÂ I‑z‑md‑w 
X‑nIb‑ps‑a¦‑ne‑p‑w‑, AX‑nÂ 

HX‑p§‑p¶XÃ s‑N¼‑nt‑e‑m«‑ns‑e 
e£‑ys‑a¶‑v \‑me‑m‑w h‑mÀU‑v A‑wK‑w 

F‑w.h‑n. A\‑nÂI‑pa‑mÀ 
h‑niZa‑m¡‑p¶‑p. 

h‑nh‑n[ hÀ¡‑n‑wK‑v  
{‑K‑q¸‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑ma‑ql‑nI  
k¶² k‑wLS\If‑ps‑Sb‑p‑w  

I‑pS‑p‑w_{‑i‑o k‑wh‑n[‑m-\¯‑ns‑âb‑p‑w 
kl‑mb‑w {‑K‑mak`‑m ]¦‑mf‑n¯‑w 

hÀ[‑n¸‑n¡‑m³ ]ca‑mh[‑n  
{‑]t‑b‑mP\-s‑¸S‑p-¯‑p¶‑ps‑h¶‑v 
]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v s‑s‑jP  

h‑n.]‑n. ]db‑p¶‑p. 
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{‑]t‑al_‑m[‑nXc‑mb Zie£¡W¡‑n\‑v 
Bf‑pIÄ¡‑v I‑rX‑ya‑mb ]c‑nNcWh‑p‑w \‑nc‑o£Wh‑p‑w 
s‑s‑Z\‑wZ‑n\ P‑oh‑nX ‑̄ns‑â ̀ ‑mKa‑mW‑v. t‑Icf ‑̄ns‑e 
a‑pX‑nÀ¶hc‑nÂ 20 iXa‑m\¯‑ne[‑nI‑w Bf‑pIÄ 
{‑]t‑alt‑c‑mK‑nIf‑ms‑W¶‑mW‑v IW¡‑pIÄ 
k‑qN‑n¸‑n¡‑p¶X‑v. t‑c‑mK\‑nÀ®b¯‑n\‑p‑w N‑nI‑nÕ 
X‑pSc‑p¶X‑n\‑pa‑mb‑n `£W¯‑n\‑v a‑p¼‑p‑w (Fasting) 
`£W¯‑n\‑v t‑ijh‑p‑w (Post-Prandial) cà¯‑ns‑e 
]©k‑mcb‑ps‑S Afh‑v ]c‑nt‑i‑m[‑nt‑¡ïX‑v 
AX‑y‑mhi‑ya‑mW‑v. F¶‑mÂ {‑K‑ma{‑]t‑Zi§f‑ns‑e 
s‑s‑{‑]ad‑n/I‑pS‑p‑w_‑mt‑c‑mK‑y t‑I{‑µ§s‑f (PHC/FHC) 
B{‑ib‑n¡‑p¶ k‑m[‑mcW¡‑mÀ¡‑v C‑u ]c‑nt‑i‑m[\
IÄ F¶‑p‑w he‑ns‑b‑mc‑p _‑m[‑yXb‑mb‑nc‑p¶‑p.

kÀ¡‑mÀ Bt‑c‑mK‑y t‑I{‑µ§f‑ns‑e e‑m_‑pIÄ 

k‑m[‑mcWb‑mb‑n s‑s‑hI‑n a‑m{‑X‑w {‑]hÀ¯\‑w 
Bc‑w`‑n¡‑p¶X‑n\‑mÂ‑, {‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑ns‑e 
t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v cï‑v hg‑nIt‑f a‑p¶‑ne‑pï‑mb‑nc‑p¶‑pÅ‑q: 
H¶‑pI‑nÂ Z‑qs‑cbpÅ k‑zI‑mc‑y e‑m_‑pIs‑f 
B{‑ib‑n¡‑pI‑, As‑Ã¦‑nÂ h‑o«‑nÂ \‑n¶‑v ̀ £Wh‑p‑w 
X¿‑md‑m¡‑ns‑¡‑mï‑v aW‑n¡‑qd‑pIt‑f‑mf‑w I‑m¯‑n-
c‑n¡‑pI. ht‑b‑mP\§Ä¡‑p‑w k‑m¼¯‑nIa‑mb‑n 
]‑n¶‑m¡‑w \‑nÂ¡‑p¶hÀ¡‑p‑w C‑u s‑s‑Z\‑wZ‑n\ 
Ae¨‑nÂ IS‑p¯ i‑mc‑oc‑nIþk‑m¼¯‑nI _‑p²‑n-
a‑p«‑pIÄ k‑rã‑n¨‑nc‑p¶‑p.

F¶‑mÂ C‑u {‑]X‑nkÔ‑n¡‑v i‑mi‑zX ]c‑nl‑mc‑w 
I‑mW‑pIb‑mW‑v ae¸‑pd‑w P‑nÃb‑ns‑e t‑I‑mU‑qÀ 
{‑K‑ma]©‑mb¯‑v.

t‑I‑mU‑qc‑ns‑â ‑ 
"t‑a‑mW‑n‑wK‑v e‑m_‑v‑ ' 
{‑K‑ma‑oW Bt‑c‑mK‑yt‑aJeb‑nÂ a‑mä¯‑ns‑â hg‑nX‑pd¡‑p¶‑p
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ht‑cï _‑p²‑na‑p«‑v Hg‑nh‑mI‑p¶‑p.

•	 k‑mb‑mÓ H.]‑n:t‑a‑mW‑n‑wK‑v e‑m_‑n\‑v ]‑pds‑a‑, 
s‑s‑hI‑pt‑¶c§f‑ne‑p‑w t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v t‑U‑mÎd‑ps‑S 
t‑kh\‑w Dd¸‑m¡‑m³ k‑mb‑mÓ H.]‑n. (Evening OP) 
k‑uIc‑yh‑p‑w Ch‑ns‑S {‑]-hÀ¯‑n-¡‑p¶‑pï‑v.

{‑K‑ma‑oW Bt‑c‑mK‑yt‑aJeb‑v¡‑v 
Ic‑pXe‑ns‑â XWÂ

k‑zI‑mc‑y e‑m_‑pIs‑f B{‑ib‑n¡‑p¶X‑v 
Hg‑nh‑m¡‑m³ Ig‑nªt‑X‑ms‑S {‑K‑ma‑oW t‑aJeb‑ns‑e 
\‑nÀ²\c‑mb t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v he‑ns‑b‑mc‑p k‑m¼ ‑̄nI 
Bi‑z‑mka‑mW‑v C‑u ]²X‑n \ÂI‑p¶X‑v.

]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑vk‑n.]‑n. j‑mP‑nb‑ps‑S 
A[‑y£Xb‑nÂ \S¶ DZ‑vL‑mS\ NS§‑nÂ 
Bt‑c‑mK‑yþh‑nZ‑y‑m ‑̀y‑mk Ì‑m³U‑nM‑v I½‑nä‑n s‑NbÀt‑]
g‑v--k¬a¨‑n§Â a‑pl½Z‑vk‑z‑mKXh‑p‑w s‑aU‑n¡Â 
H‑m^‑okÀ C³ N‑mÀP‑ vt‑U‑m. k‑pÂ¯‑m³ 
Ab\‑n¡‑p¶³ I‑rXÚXb‑p‑w t‑cJs‑¸S‑p¯‑n.

P‑oh‑nXs‑s‑ie‑o t‑c‑mK§Ä hÀ²‑n ‑̈phc‑p¶ C‑u 
I‑meL«¯‑nÂ‑, P\§f‑ps‑S Bhi‑y§Ä 
Iïd‑nª‑p \S ‑̧ne‑m¡‑p¶ C¯c‑w Ff‑nb {‑ia§Ä 
aä‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§Ä¡‑p‑w he‑ns‑b‑mc‑p 
a‑mX‑rIb‑mW‑v.

X¿m-dm-¡nbXv: at¨Â ap-l½Zv

t‑I‑mU‑qÀ I‑pS‑p‑w_‑mt‑c‑mK‑y 
t‑I{‑µ¯‑ns‑e a‑mX‑rI‑m ]²X‑n

s‑]‑mX‑pP\‑mt‑c‑mK‑y c‑wK¯‑v ]‑pX‑ns‑b‑mc‑p 
A[‑y‑mb‑w I‑pd‑n¨‑ps‑I‑mï‑v t‑I‑mU‑qÀ 
{‑K‑ma]©‑mb¯‑v X§f‑ps‑S I‑pS‑p‑w_‑mt‑c‑mK‑y 
t‑I{‑µ¯‑nÂ (FHC) P‑nÃb‑ns‑e BZ‑ys‑¯‑ 
"t‑a‑mW‑n‑wK‑v e‑m_‑v‑' Bc‑w`‑n¨‑p. {‑]t‑al-
t‑c‑mK‑nIf‑ps‑S {‑]‑mt‑b‑mK‑nI _‑p²‑na‑p«‑pIÄ 
t‑\c‑n«d‑nª‑v X¿‑md‑m¡‑nb C‑u ]²X‑n a{‑´‑n 
]‑n.s‑I. I‑pª‑me‑n¡‑p«‑n DZ‑vL‑mS\‑w s‑Nb‑vX‑p.

t‑Ihe‑w kaba‑mä¯‑n\¸‑pd‑w‑, t‑c‑mK‑n-
If‑ps‑S k‑uIc‑y‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w Dd¸‑m¡‑p¶ 
kh‑nt‑ijXIf‑mW‑v C‑u ]²X‑ns‑b 
t‑hd‑n«‑p\‑nÀ¯‑p¶X‑v:

•	 {‑]`‑mX ]c‑nt‑i‑m[\:e‑m_‑v {‑]hÀ-
¯\‑w c‑mh‑ns‑e 7:00 aW‑n¡‑vXs‑¶ 
Bc‑w`‑n¡‑p¶‑p. CX‑pa‑qe‑w s‑hd‑p‑whbä‑ne‑pÅ 
]c‑nt‑i‑m-[\b‑v¡‑mb‑n t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v aW‑n¡‑qd‑p-
It‑f‑mf‑w h‑ni¶‑nc‑nt‑¡ï‑n hc‑p¶‑nÃ.

•	 k‑uP\‑y eL‑p`£W‑w:BZ‑ys‑¯ 
k‑m¼‑nÄ \ÂI‑nb t‑ij‑w t‑c‑mK‑nIÄ¡‑v 
Ig‑n¡‑m\‑mb‑n-k‑uP\‑ya‑mb‑n N‑mbb‑p‑w eL‑p-
`£Wh‑p‑we‑m_‑nÂ Xs‑¶ e`‑ya‑m¡‑p¶‑p. 
Ct‑X‑ms‑S h‑o«‑nÂ \‑n¶‑v `£W‑w s‑Imï‑p 
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s‑]‑mX‑pt‑hZ‑n Hc‑p¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v 
]²X‑n Bc‑w ‑̀n¨X‑v. t‑Icf Ì‑mÀ« ‑̧v a‑njs‑â (KSUM) 
LEAP ]²X‑nb‑pa‑mb‑n klIc‑n ‑̈v t‑I‑mhÀ¡‑nM‑v k‑vt‑]
k‑v F¶ \‑neb‑ne‑p‑w CDLS {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. he‑nb 
k‑m¼ ‑̄nI _‑m[‑yXIf‑nÃ‑ms‑X B[‑p\‑nI s‑X‑mg‑nÂ 
k‑uIc‑y§Ä e`‑ya‑m¡‑pI F¶ Affordable Workspace 
F¶ Bib‑w a‑p³\‑nÀ¯‑n‑, {‑]t‑X‑yI‑n¨‑v IT, Digital, 
Remote Work, Freelancing X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ 
{‑]-hÀ¯‑n-¡‑p¶hÀ¡‑p‑w ]‑pX‑nb Ì‑mÀ«¸‑pIÄ 
Bc‑w`‑n¡‑m³ B{‑Kl‑n¡‑p¶ b‑phP\§Ä¡‑p‑w 
A\‑pt‑b‑mP‑ya‑mb s‑X‑mg‑nÂ A´c‑o£‑w Hc‑p¡‑pI-
b‑mW‑v CX‑ne‑qs‑S e£‑ya‑nS‑p¶X‑v.

X‑mact‑Èc‑n ]gb _k‑v Ì‑m³U‑ns‑e c‑mP‑oh‑v 

I½‑y‑qW‑nä‑n U‑nP‑näÂ  
t‑eW‑n‑wK‑v k‑vt‑]k‑v (CDLS)

“Bb‑nc¯‑nÂ A©‑pt‑]Às‑¡¦‑ne‑p‑w s‑X‑mg‑nÂ 
k‑rã‑n¡‑pI‑'' F¶ kÀ¡‑mÀ e£‑y¯‑ns‑â 
AS‑nØ‑m\¯‑nÂ‑, X‑mact‑Èc‑n {‑K‑ma]©‑mb¯‑v 
\-S¸‑m-¡‑nb {‑][‑m\s‑¸« k‑wc‑w`a‑mW‑v I½‑y‑qW‑nä‑n 
U‑nP‑näÂ t‑eW‑n‑wK‑v k‑vt‑]k‑v (Community Digital Learning 
Space - CDLS). U‑nP‑näÂ k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S 
AX‑nt‑hK hfÀ¨t‑b‑ms‑S‑m¸‑w s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ 
Dï‑mb‑ns‑¡‑mï‑nc‑n¡‑p¶ a‑mä§Ä IW¡‑ns‑eS‑p ‑̄v‑, 
X‑mact‑Èc‑nb‑ns‑eb‑p‑w ]c‑nkc {‑]t‑Zi§f‑ns‑eb‑p‑w 
b‑phP\§Ä¡‑v ]‑pX‑nb I‑meL« ‑̄ns‑e U‑nP‑näÂ 
s‑X‑mg‑nÂ k‑m[‑yXIÄ ]c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
Bhi‑ya‑mb s‑s‑\]‑pW‑y§Ä h‑nIk‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ Ahkc§Ä Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w 
k‑wc‑w`IX‑z‑w t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ Hc‑p 

 X‑mact‑Èc‑n {‑K‑ma]©‑mb¯‑v
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K‑mÔ‑n H‑mU‑nt‑ä‑md‑nb‑w s‑I«‑nS¯‑ne‑mW‑v CDLS {‑]
hÀ ‑̄n¡‑p¶X‑v. 2025 Ht‑Î‑m_À 28 \‑v _l‑pa‑m\s‑̧ « 
t‑I‑mg‑nt‑¡‑mS‑v t‑e‑mI-‑vk`‑m F‑w.]‑n. {‑i‑o. F‑w. s‑I. 
c‑mLh³ CDLS s‑â DZ‑vL‑mS\‑w \‑nÀhl‑n ‑̈p. U‑nP‑näÂ 
s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ ]‑pX‑nb Ahkc§Ä 
Is‑ï¯‑p¶X‑n\‑p‑w b‑phP\§s‑f `‑mh‑nb‑ns‑e 
s‑X‑mg‑nÂ k‑m[‑yXIÄ¡‑mb‑n kÖc‑m¡‑p¶X‑n\‑pa‑pÅ 
X‑mact‑Èc‑n {‑K‑ma]©‑mb¯‑ns‑â {‑it‑²ba‑mb 
CSs‑]Se‑mb‑mW‑v C‑u ]²X‑n h‑n`‑mh\‑w 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. s‑s‑hs‑s‑^‑, LAN Connectivity, CCTV, 
Reliable Power Supply, Meeting Room, Controlled Access, LED 
Display X‑pS§‑nb B[‑p\‑nI k‑uIc‑y§Ä Ch‑ns‑S 
Hc‑p¡‑nb‑n«‑pï‑v. U‑nP‑näÂ t‑aJeb‑nÂ {‑]
hÀ¯‑n¡‑ p¶ s ‑ { ‑] ‑ m^jWe‑pIÄ¡‑p ‑ w 
Ì‑mÀ«¸‑pIÄ¡‑p‑w h‑nZ‑y ‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w ]
c‑ni‑oe\‑mÀ°‑nIÄ¡‑p‑w Hc‑pt‑]‑ms‑e {‑]t‑b‑mP\
s‑¸S‑p¯‑mh‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v C‑u k‑uIc‑y§Ä 
kÖ‑oIc‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.

CDLS Hc‑p t‑I‑mhÀ¡‑nM‑v k‑vt‑]k‑v F¶X‑ne‑p]
c‑n Hc‑p Learning Space Bb‑p‑w {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶‑p. 
X‑mact‑Èc‑nb‑ns‑eb‑p‑w ]c‑nkc {‑]t‑Zi§f‑ns‑eb‑p‑w 
A`‑yk‑vXh‑nZ‑yc‑p‑w IT, Digital, Remote Work X‑pS§‑nb 
t‑aJeIf‑nÂ X‑mÂ¸c‑ya‑pÅ b‑phP\§Ä¡‑p‑w 
]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeIs‑f ]c‑nNbs‑̧ S‑p¶X‑n\‑p‑w 
]‑pX‑nb I‑mc‑y§Ä ]T‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]c‑ni‑oe\‑w 
t‑\S‑p¶X‑n\‑p‑w C‑u t‑aJeb‑nÂ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ 
s‑{‑]‑m^jWe‑pIf‑pa‑mb‑n Bibh‑n\‑nab‑w \
S¯‑p¶X‑n\‑p‑w Bib§Ä ]¦‑phb‑v¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
CDLS Ahkcs‑a‑mc‑p¡‑p¶‑p. s‑I‑m ‑̈n BØ‑m\a‑mb‑n 
{‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ Tinkerhub Foundation-s‑â Community 
Learning a‑mX‑rIb‑nÂ \‑n¶‑v {‑]t‑N‑mZ\‑w DÄs‑¡‑mï‑mW‑v 
CDLS-s‑â { ‑]hÀ¯\§Ä Bk‑q{ ‑XW‑w 
s‑Nb‑vX‑nc‑n¡‑p¶X‑v. Ad‑nh‑v ]¦‑nSÂ‑, I‑q«‑mb ]T\‑w‑, 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nI ]c‑ni‑oe\‑w‑, k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑ps‑S {‑]
t‑b‑mP\‑w‑, \h‑oIcW‑w F¶‑nhb‑v¡‑v {‑]‑m[‑m\‑y‑w \
ÂI‑p¶ c‑oX‑nb‑ne‑mW‑v CX‑ns‑â {‑]hÀ¯\‑w.
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	 U‑nP‑näÂ s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeb‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
h‑nh‑n[ s‑s‑\]‑pW‑y§Ä {‑]‑mt‑Zi‑nI b‑phP\§Ä¡‑v 
e`‑ya‑m¡‑p¶X‑n\‑p‑w CDLS {‑][‑m\ ]¦‑phl‑n¡‑p¶‑p. 
Designing, Content Writing, Remote Support Jobs, Accounting and 
Administration, Web Development X‑pS§‑nb t‑aJeIf‑nÂ 
]c‑ni‑oe\‑w t‑\S‑p¶X‑n\‑pÅ Ahkc§Ä Ch‑ns‑S 
Hc‑p¡‑m³ k‑m[‑n¡‑p‑w. I‑qS‑ms‑X Artificial Intelligence, 
Digital Marketing, Freelancing, Online Collaboration X‑pS§‑nb 
]‑pX‑nb I‑meL«¯‑ns‑e s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeIs‑f 
]-c‑nNbs‑¸S‑p¯‑p¶X‑n\‑p‑w h‑nh‑n[ ]c‑ni‑oe\ 
]-c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑p‑w ]²X‑nb‑pï‑v. 
]c‑ni‑oe\ ]c‑n]‑mS‑nIÄ‑, hÀ¡‑vt‑j‑m ‑̧pIÄ‑, Community 
Meetings, Group Discussions, Knowledge Sharing Sessions, Technical 
Sessions X‑pS§‑nbhb‑v¡‑mb‑n CDLS a‑p³I‑q«‑n _‑p¡‑v 
s‑Nb‑vX‑v D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w k‑m[‑n¡‑p‑w. CX‑phg‑n 
{‑]‑mt‑Zi‑nI Xe¯‑nÂ U‑nP‑näÂ ]T\¯‑ns‑âb‑p‑w 
s‑X‑mg‑nÂ s‑s‑\]‑pW‑y h‑nIk\¯‑ns‑âb‑p‑w I‑q«‑mb 
{‑]hÀ¯\§f‑ps‑Sb‑p‑w Hc‑p t‑I{‑µa‑mb‑n CDLS-s‑\ 
h‑nIk‑n¸‑n¡‑pIb‑mW‑v e£‑y‑w.

	 BZ‑yL« {‑]hÀ¯\§f‑ps‑S `‑mKa‑mb‑n 
Artificial Intelligence D]t‑b‑mK‑n¨‑pÅ Web Development - 
Beginner Level ]c‑ni‑oe\ s‑kj³‑, Arduino AS‑nØ‑m\
a‑m¡‑nb‑pÅ Hardware Projects k‑w_Ô‑n¨ GIZ‑n\ 
hÀ¡‑vt‑j‑m¸‑v‑, Hackathon X‑pS§‑nb ]c‑n]‑mS‑nIÄ 
k‑wLS‑n ‑̧n¡‑p¶X‑n\‑v ]²X‑nb‑n«‑n«‑pï‑v. k‑mt‑¦X‑nI-
h‑nZ‑ys‑b¡‑pd‑n¨‑pÅ Ad‑nh‑v \ÂI‑p¶t‑X‑ms‑S‑m¸‑w 
{‑]‑mt‑b‑mK‑nIa‑mb‑n Ah D]t‑b‑mKs‑̧ S‑p ‑̄p¶X‑n\‑p‑w 
]‑pX‑nb Bib§Ä h‑nIk‑n¸‑n¡‑p¶X‑n\‑p‑w 
b‑phP\§s‑f {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pI F¶X‑mW‑v C¯c‑w 

]c‑n]‑mS‑nIf‑ps‑S e£‑y‑w. \‑neh‑nÂ Mash Magic F¶ 
Online Mentorship and Learning Platform, AI Tech Startup Bb 
Note AI F¶‑nh CDLS-s‑e t‑I‑mhÀ¡‑nM‑v k‑uIc‑y‑w 
{‑]-t‑b‑m-P\-s‑¸S‑p¯‑p¶‑pï‑v. C¯c‑w Ø‑m]\-
§f‑ps‑Sb‑p‑w s‑{‑]‑m^jWe‑pIf‑ps‑Sb‑p‑w k‑m¶‑n[‑y‑w 
{‑]‑mt‑Zi‑nI b‑phP\§Ä¡‑v U‑nP‑näÂ s‑X‑mg‑nÂ 
t‑aJeIs‑f AS‑p¯d‑nb‑p¶X‑n\‑p‑w Ì‑mÀ«¸‑v {‑]-hÀ-
¯\§Ä a\Ê‑ne‑m¡‑p¶X‑n\‑p ‑w ]‑pX‑nb 
s‑X‑mg‑nÂþk‑wc‑w`IX‑z k‑m[‑yXIÄ Is‑ï¯‑p-
¶X‑n\‑p‑w kl‑mbIca‑mW‑v.

‑̀mh‑nb‑nÂ I‑qS‑pXÂ Ì‑mÀ« ‑̧pIs‑fb‑p‑w U‑nP‑näÂ 
s‑{‑]‑m^jWe‑pIs‑fb‑p‑w CDLS-t‑e¡‑v BIÀj‑n-
¡‑pIb‑p‑w h‑nh‑n[ t‑aJeIf‑nÂ h‑nZK‑v[ ]c‑ni‑oe\ 
]c‑n]‑mS‑nIÄ k‑wLS‑n¸‑n¡‑pIb‑p‑w b‑phP\§Ä¡‑v 
s‑X‑mg‑nÂ t‑I{‑µ‑oI‑rXa‑mb U‑nP‑näÂ s‑s‑\]‑pW‑y§Ä 
\ÂI‑pIb‑p‑w s‑N¿‑pIb‑mW‑v e£‑y‑w. {‑K‑ma‑oW 
t‑aJeb‑ns‑e b‑phP\§Ä¡‑v he‑nb \Kc§f‑nt‑e¡‑v 
a‑md‑ms‑X Xs‑¶ B[‑p\‑nI U‑nP‑näÂ s‑X‑mg‑nÂ 
k‑m[‑yXIf‑pa‑mb‑n _Ôs‑̧ S‑p¶X‑n\‑pÅ Ahkc‑w 
Hc‑p¡‑p¶X‑ne‑qs‑S {‑]‑mt‑Zi‑nI Xe¯‑nÂ ]‑pX‑nb 
s‑X‑mg‑nÂ k‑wk-‑vI‑mc‑w c‑q]s‑̧ S‑p ‑̄m\‑p‑w k‑wc‑w`IX‑z‑w 
t‑{‑]‑mÕ‑ml‑n ‑̧n-¡‑m\‑p‑w CDLS-\‑v k‑m[‑n¡‑p‑w. ""s‑X‑mg‑nÂ 
t‑XS‑p¶hc‑nÂ \‑n¶‑v s‑X‑mg‑nÂ k‑rã‑n¡‑p¶hc‑nt‑e¡‑v‑'' 
b‑phP\-§s‑f {‑]‑m]‑vXc‑m¡‑pI F¶ h‑ni‑mea‑mb 
e£‑yt‑¯‑ms‑S {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶ CDLS, X‑mact‑Èc‑n 
{‑K‑ma]©‑mb ‑̄ns‑â U‑nP‑näÂ s‑X‑mg‑nÂþs‑s‑\]‑pW‑y 
h‑nIk\ c‑wKs‑̄  {‑it‑²ba‑mb Hc‑p N‑phS‑phb‑v̧ ‑mb‑n 
a‑md‑pIb‑mW‑v.

""s‑X‑mg‑nÂ At‑\‑zj‑n¡‑p¶ b‑phXea‑pds‑b s‑X‑mg‑nÂ  
k‑rã‑n¡‑p¶hc‑m¡‑n a‑mä‑pI  F¶   e£‑yt‑¯‑ms‑Sb‑mW‑v    
X‑mact‑Èc‑n    {‑K‑ma]©‑mb ‑̄v  I½‑y‑qW‑nä‑n  U‑nP‑näÂ t‑eW‑n‑wK‑v  
k‑vt‑]k‑v  (CDLS)    Bc‑w`‑n¨‑nc‑n¡‑p¶X‑v.  U‑nP‑näÂ  
k‑mt‑¦X‑nIh‑nZ‑yb‑p‑w ]‑pX‑nb s‑X‑mg‑nÂ  k‑m[‑yXIf‑p‑w  \½‑ps‑S 
{‑K‑ma‑oW   t‑aJeb‑ns‑e   b‑phP\§f‑nt‑e¡‑p‑w    F¯‑n¡‑p¶-
X‑ns‑\‑m¸‑w‑, ]T\‑w‑, ]c‑ni‑oe\‑w‑, k‑wc‑w`IX‑z‑w‑, Bibh‑n\‑nab‑w 
F¶‑nhb‑v¡‑pÅ Hc‑p s‑]‑mX‑p-t‑hZ‑nb‑mb‑n CDLS a‑md‑pIb‑mW‑v. 
B[‑p\‑nI U‑nP‑näÂ s‑X‑mg‑nÂ t‑aJeIf‑nÂ Bhi‑ya‑mb 
s‑s‑\]‑pW‑y§Ä t‑\S‑ns‑bS‑p¡‑m\‑p‑w k‑z´‑w Bib§s‑f 
k‑wc‑w`§f‑m¡‑n a‑mä‑m\‑p‑w b‑phP\§Ä¡‑v Ahkc‑w Hc‑p¡‑pI 
F¶X‑mW‑v C‑u k‑wc‑w`¯‑ne‑qs‑S R§Ä e£‑ya‑nS‑p¶X‑v. 
X‑mact‑Èc‑nb‑ps‑S b‑phXea‑pdb‑ps‑S Ig‑nh‑pIs‑fb‑p ‑w 
Bib§s‑fb‑p‑w ]‑pX‑nb Ahkc§f‑pa‑mb‑n _Ô‑n¸‑n¡‑p¶ 
Hc‑p U‑nP‑näÂ lº‑mb‑n CDLS hfc‑ps‑a¶‑v {‑]X‑o£‑n¡‑p¶‑p.‑''

dko-e kn-bmen  
{‑K‑ma]©‑mb¯‑v {‑]k‑nUâ‑v, X‑mact‑Èc‑n {‑K‑ma]©‑mb¯‑v-
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ab¡‑pac‑p¶‑ns‑âb‑p‑w elc‑n hk‑vX‑p¡f‑ps‑Sb‑p‑w 
h‑n]¯‑nÂ \‑n¶‑v \‑mS‑ns‑\b‑p‑w hc‑p‑wXea‑pds‑bb‑p‑w 
c£‑n¡‑m³ iàa‑mb k‑wb‑pà t‑]‑mc‑m«h‑pa‑mb‑n 
k‑wØ‑m\ FI‑vs‑s‑kk‑v hI‑p ‑̧p‑w Xt‑±i k‑zb‑w`cW 
hI‑p ‑̧p‑w (LSGD). ‑"H‑m¸t‑dj³ X‑q ‑̂m³‑' DÄs‑̧ s‑Sb‑pÅ 
IÀi\ ]c‑nt‑i‑m[\IÄs‑¡‑m¸‑w ab¡‑pac‑p¶‑ns‑\
X‑ns‑cb‑pÅ {‑]X‑nt‑c‑m[‑w ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w P\I‑oba‑m-
¡‑pIb‑mW‑v kÀ¡‑mÀ. \‑mS‑ns‑â H‑mt‑c‑m t‑I‑mW‑ne‑p‑w 
elc‑nh‑nc‑p² P‑m{‑KX Dd¸‑phc‑p¯‑n‑, \‑mfs‑¯ 
Xea‑pd-b‑ps‑S `‑mh‑n `{‑Za‑m¡‑pI F¶ e£‑yt‑¯‑m-
s‑Sb‑mW‑v C‑u a‑pt‑¶ä‑w.

P\I‑ob P‑m{‑KX‑m ka‑nX‑nIf‑p‑w 
t‑h‑mf‑nbÀ i‑r‑wJeb‑p‑w

kÀ¡‑mc‑ns‑â 100 Z‑n\ IÀ½]²X‑nb‑ps‑S 
‑̀mKa‑mb‑n {‑]‑mt‑Zi‑nI Xe ‑̄nÂ h¼‑n¨ {‑]X‑nt‑c‑m[ 

i‑r‑wJeb‑mW‑v Xt‑±i k‑zb‑w`cW Ø‑m]\§f‑ps‑S 
t‑\X‑rX‑z¯‑nÂ s‑I«‑n¸S‑p¯‑nc‑n¡‑p¶X‑v:

elc‑ns‑¡X‑ns‑c P\I‑ob {‑]X‑nt‑c‑m[‑w: 
FI‑vs‑s‑kk‑vþXt‑±i hI‑p¸‑pIf‑ps‑S 
k‑wb‑pà a‑pt‑¶ä‑w

	 h‑mÀU‑vXe P‑m{‑KX: k‑wØ‑m\¯‑ms‑I 
21‑,000þ¯‑ne[‑nI‑w h‑mÀU‑vXe P\P‑m{‑KX‑m 
ka‑nX‑nIÄ c‑q]‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w‑ BZ‑yL« ‑̄nÂ 
3‑,012 ka‑nX‑nIs‑f I‑qS‑pXÂ i‑mà‑oIc‑n¡‑pIb‑p‑w 
s‑Nb‑vX‑p.

	 XïÀ t‑h‑mfï‑nt‑bg‑vk‑v: H‑mt‑c‑m h‑mÀU‑ne‑p‑w {‑]
t‑X‑yI ]c‑ni‑oe\‑w e`‑n¨ ]¯‑ne[‑nI‑w 
elc‑nh‑nc‑p² k¶² {‑]hÀ¯IÀ h‑oXa‑pÅ 
50‑,000 A‑wK ‑"XïÀ t‑h‑mfï‑nbÀ‑' i‑r‑wJe 
kÖa‑mb‑n¡g‑nª‑p.

	 P\I‑ob ]¦‑mf‑n¯‑w: dk‑nUâ‑vk‑v At‑k‑mk‑n-
t‑bj-\‑pIs‑fb‑p‑w {‑]‑mt‑Zi‑nI I‑q«‑mb‑vaIs‑fb‑p‑w 
kP‑oha‑mb‑n ]¦‑mf‑nIf‑m¡‑nb‑mW‑v P‑m{‑KX‑m 
ka‑nX‑nIÄ {‑]hÀ¯‑n¡‑p¶X‑v.

t‑kh\§f‑p‑w h‑nhct‑iJcWh‑p‑w

\‑m«‑nÂ elc‑n h‑n]W\t‑a‑m D]t‑b‑mKt‑a‑m 
{‑i²b‑nÂs‑¸«‑mÂ s‑]‑mX‑pP\§Ä¡‑v h‑nhc§f‑p‑w 
]c‑mX‑nIf‑p‑w clk‑ya‑mb‑n C‑u P\P‑m{‑KX‑m 
ka‑nX‑nIÄ¡‑v s‑s‑Ia‑md‑m‑w. I‑qS‑ms‑X‑, elc‑n¡‑v 
AS‑nas‑¸«hÀ¡‑v I‑rX‑ya‑mb I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑p‑w 

U‑nþAU‑n£³ N‑nI‑nÕb‑p‑w Dd¸‑m¡‑m³ 138 
RELACS (d ‑ nl‑m_‑ne ‑ nt ‑äj³ B³U‑ v 
I‑u¬k‑ne‑n‑wK‑v‑) t‑I{‑µ§f‑ps‑S t‑kh\h‑p‑w 
kÖa‑m¡‑nb‑n«‑pï‑v.

elc‑ns‑¡X‑nc‑mb H‑mt‑c‑m N‑phS‑p‑w Hc‑p 
Xea‑pdb‑ps‑S k‑pc£‑nXa‑mb `‑mh‑nb‑nt‑e¡‑pÅ 
N‑phS‑ps‑h ‑̧mW‑v. P\I‑ob ]¦‑mf‑n¯t‑̄ ‑ms‑Sb‑pÅ 
C‑u {‑]X‑nt‑c‑m[ {‑]hÀ¯\‑w t‑Icfs‑̄  ]‑qÀ®a‑mb‑p‑w 
elc‑na‑pàa‑m¡‑ps‑a¶ Dd¨ {‑]X‑o£b‑ne‑mW‑v \‑mS‑v.
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