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സം�ഹം
തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��് - നഗരഭരണ �ാപന!ൾ#$ - പതിനാറാം േക'ധനകാര)
ക*ീഷൻ �ാ-ിെ- വിനിേയാഗം സംബ0ി1 മാർ2നിർേ�ശ!ൾ അംഗീകരി1് ഉ5രവ്
6റെ�7വി#8.

തേ�ശ സ�യംഭരണ (ഡിഎ) വ��്
സ.ഉ.(ൈക) നം.130/2026/LSGD   തീയതി,തിJവനK6രം, 05-10-2026
  പരാമർശം:- 1. േക' ധനകാര) മNാലയം 30.07.2026 ന് 6റെ�7വി1 F.No.6(2)

FCD/2026-31 നUർ മാർ2േരഖ.
2. സം�ാന ആXYണ േബാർഡ് വിേക'ീZതാXYണം ചീഫിെ-

19.09.2026 െല SPB-DPD/129/2026-DPD നUർ ക5്.

 3. തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��് `ിൻസി�ൽ ഡയറbcെട 28.09.2026 െല
LSGD/PD/31735/2026-DPLC5 നUർ ക5്.

ഉ5രവ്
   നഗരഭരണ �ാപന!fെട (ULB) പതിനാറാം േക' ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ-്
വിനിേയാഗ5ിh$ മാർ2േരഖ പരാമർശം 1 `കാരം േക' സർ�ാർ 6റെ�7വി1ിij്. ഈ
സാഹചര)5ിൽ നഗരഭരണ �ാപന!ൾ�് അhവദി1ിi$ േക' ധനകാര) ക*ീഷൻ
�ാ-് വിനിേയാഗി#mതിന് nവെട വിവരി#m മാർ2േരഖ സർ�ാർ അംഗീകരി1്
ഉ5രവാ�8.
    പതിനാറാം േക' ധനകാര) ക*ീഷൻ നഗര ഭരണ �ാപന!ൾ#$ (ULB)
�ാ-ിെന 80:20 എm അhപാത5ിൽ അടി�ാന ഘടകം (Basic Component),
െപർേഫാമൻസ് ഘടകം (Performance Component) എmി!െന വിഭജി1ിij്.

1. േബസിക് �ാ-്

േബസിക് �ാ-ിെ- 50 ശതമാനം ൈടഡ് �ാ-് ആ|ം േശഷി#m 50 ശതമാനം
അൺൈടഡ് �ാ-് ആ|ം വിഭജി1ിരി#8. നിബ0നകൾ�് വിേധയമായി, നഗരഭരണ
�ാപന!ൾ�് 2026-27 സാU5ിക വർഷം ~തൽ േബസിക് �ാ-് ലഭ)മാ�ം.

1.1 അൺൈടഡ് �ാ-്: ഇK)ൻ ഭരണഘടന|െട പNjാം െഷഡ�ളിൽ `തിപാദി1ിi$ 18
വിഷയ!ളിൽ ഊmി, `ാേദശിക ആവശ)!ൾ നിറേവ�mതിനായി, ശUളേമാ മ�് സമാന
െചല�കേളാ ഒഴിെക|$ ആവശ)!ൾ�ായി, വികസന ഫ�േപാെല അൺൈടഡ് �ാ-്
ഉപേയാഗി�ാ�mതാണ്.
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1.2 ൈടഡ് �ാ-് : '�ചിത��ം ഖരമാലിന) സം�രണ�ം'/അെ��ിൽ 'ജല വിഭവ
പരിപാലന�ം' അെ��ിൽ ഇവ ര�ം ഉൾെ�ാ�m `വർ5ികൾ ൈടഡ് �ാ-് ഇന5ിൽ
ഏെ�7�ാ�mതാണ്. ഈ ഘടക5ിh$ിൽ നി8െകാj് േമൽ Xചി�ി1 അhബ0
ഇന!ൾ#$ O&M െചല�കൾ ഉൾെ�െട, നഗരഭരണ �ാപന!ൾ�് �ക
വിനിേയാഗി�ാ�mതാണ്.

ൈടഡ് �ാ-് വിനിേയാഗം ��ി~i$ സാഹചര)5ി�ം, അ75 ഗ� ലഭ)മാ�mതിന് 50
ശതമാനം വിനിേയാഗം വ)വ� െച�ിi$തിനാ�ം പാരാ�ാ�ൽ ഏജൻസികfെട
പി�ണേയാെട െച�m `വർ5ന!ൾ�് �ക ഡിേ�ാസി�് െച�് വിനിേയാഗം
ത�രിതെ�75ാ�mതാണ്.

2.െപർേഫാമൻസ് ഘടകം (Performance Component)

െപർേഫാമൻസ് �ാ-ിെന േ��് െപർേഫാമൻസ് ഘടകം, ULB െപർേഫാമൻസ് ഘടകം
എmി!െന വിഭജി1ിരി#8. നിബ0നകൾ�് വിേധയമായി, 2027-28 വർഷം ~തൽ േ��്
െപർേഫാമൻസ് ഘടക�ം ULB െപർേഫാമൻസ് ഘടക�ം ലഭ)മാ�ം. ടി വിഹിതം �ർണമാ|ം
ഉപാധിരഹിത �ാ-ാണ്.

2.1 നഗരവൽ�രണ `ീമിയം ഘടകം (Urbanization Premium Component): നിലവിൽ
�റ�ത് ഒJ ല ം ജനസംഖ)|$ വലിയ നഗര ഭരണ �ാപന!ളിേല�് നഗരേ5ാ7
േചർ8$ െപരി-അർബൻ വിേ�¡കെള ലയി�ി#mതിനാ|$ േ`ാ¢ാഹനമായി
ഒ�5വണ �ാ-് പതിനാറാം േക' ധനകാര) ക*ീഷൻ �പാർശ െച�ിij്. `£ത
ലയനം നട�ാ#m സാഹചര)5ിൽ മാYേമ ഈ �ാ-് ലഭ)മാ�ക|¤.

2.2 `േത)ക അടി�ാനസൗകര) ഘടകം (Special Infrastructure Component): നഗര വളർ1ാ
േക'!ളിെല (urban growth centres) സമ�മായ മലിനജല പരിപാലന5ിൽ നിർ«ായക
പ¬വഹി#mതിനായി െതരെ�7�െ�­ നഗര!ളിെല തേ�ശ സ�യംഭരണ
�ാപന!ൾ�ായി `േത)ക അടി�ാനസൗകര) ഘടകം �പാർശ െച�ിij്. നിലവിൽ
ഈ ഘടക5ിനായി തിരെ�75ിi$ നഗര!ളിൽ േകരള5ിെല നഗര!ൾ
ഉൾെ�­ി­ി�.

3.സം�ാന5ിh$ിെല �ാ-് വിതരണം

ഓേരാ സം�ാന5ിh$ി�ം നിയമാh¯തമായി °പീകരി1 നഗര ഭരണ
�ാപന!ൾ#$ �ാ-് വിതരണം, അതത് സം�ാന ധനകാര) ക*ീഷെ- (SFC)
ഏ��ം 6തിയതായി അംഗീകരി1 �പാർശകൾ അhസരി1് നടേ5jതാണ്.

4. �ാ-് റിലീസ് െച�mതിh$ നിബ0നകൾ

4.1 `ാഥമിക നിബ0നകൾ (Entry Level Conditions)
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ULB �ാ-് (േബസിക് �ാ·ം െപർേഫാമൻസ് �ാ·ം) അhവദി#mതിന് ~ൻപായി താെഴ
പറ|m എൻ¸ി െലവൽ മാനദ¹ം പാലിേ�j�j്. അതായത്, nവെട െകാ75ിരി#m
`ാഥമിക നിബ0ന തേ�ശ സ�യം ഭരണ �ാപന തല5ിൽ പാലിെ1�ിൽ മാYേമ
�ാ-ിന് അർഹരാ�ക|¤.

�ാ-് �പാർശ െചºെ�7m സാU5ിക വർഷമായ 'T'-യിൽ, സം�ാനെ5 എ�ാ
നഗര ഭരണ �ാപന!fെട|ം 'T-1' സാU5ിക വർഷെ5 താൽ�ാലിക കണ#കfം
(provisional accounts), 'T-2' സാU5ിക വർഷെ5 ഓഡി�് െച� കണ#കfം
ഓൺൈലനായി െപാ�ജന!ൾ�് ലഭ)മായിരി�ണം. ചില നഗര ഭരണ �ാപന!ൾ
മാYം ഈ വ)വ� പാലി#m സാഹചര)5ിൽ, വ)വ� പാലി#mവJെട എ«5ിന്
ആhപാതികമായി മാYേമ സം�ാന5ിന് �ാ-് ലഭി#ക|¤. നഗര ഭരണ
�ാപന!fെട താൽ�ാലിക കണ#കfം ഓഡി�് െച� കണ#കfം ഓൺൈലനായി
െപാ�ജന!ൾ�് ലഭ)മാ�ാൻ േവj നടപടികൾ സ�ീകരിേ�jതാണ്. നഗര ഭരണ
�ാപന!fെട ഓഡി�് െച� കണ#കളിൽ ബാലൻസ് ഷീ�്, വJമാന-െചലവ് േ��്െമ-്,
കാഷ് േ¼ാ േ��്െമ-് എmിവ|ം അവയ്�ാവശ)മായ അhബ0 പ­ികകfം
അട!ിയിരി�ണം.

4.2 നഗര ഭരണ �ാപന െപർേഫാമൻസ് ഘടകം (ULB Performance Component): 'T'
വർഷ5ിെല െപർേഫാമൻസ് ഘടക5ിന് അർഹത േന7mതിനായി, ഒJ തേ�ശ
സ�യംഭരണ �ാപനം 'T-1' വർഷ5ിൽ േന7m തനത് വJമാനം (OSR), 'T-2'
വർഷ5ിെല വJമാന5ിെ- �റ�ത് 1.05 മടേ!ാ അെ��ിൽ 2025-26 െല
വJമാന5ിേ¾ൽ 5 ശതമാനം വാർഷിക സംേയാജിത വളർ1േയാ (ഇതിൽ ഏതാേണാ
�റവ്) േനടിയിരി�ണം. �ാ-് അhവദി#mതിh$ േയാഗ)ത നിർ«യി#േUാൾ പലിശ
വJമാനം, നഗര �ാപന!ൾ�് ഭരണഘടനാപരമായി വിiെകാ75 വJമാന!ൾ
(assigned revenues), വാ¿കൾ, േക'-സം�ാന സർ�ാJകളിൽ നി8$ മ�് ഫj്
ൈകമാ�!ൾ എmിവ തനത് വJമാന5ിൽ (OSR) ഉൾെ�75ാൻ പാടി�.

4.3 സം�ാന െപർേഫാമൻസ് ഘടകം (State Performance Component): 'T' വർഷെ5
ഫjിനായി, പതിനാറാം ധനകാര) ക*ീഷൻ 'T-1' വർഷ5ിേല�് �പാർശ െച�
അടി�ാന �ാ-ിെ- �റ�ത് 20 ശതമാന5ിന് �ല)മായ �ക സം�ാനം സ�Kം
ഫjിൽ നിm് 'T-1' വർഷ5ിൽ തേ�ശ ഭരണ �ാപന!ൾ�് ൈകമാറിയിരി�ണം. ഈ
�ക കണ�ാ#േUാൾ സം�ാനം നിയമപരമായി വിiെകാ75�ം പ¬െവ1�മായ റവന�
വിഹിത!ൾ ഉൾെ�75ാം. എmാൽ ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ·കൾ, േക'ാവിÀത പ�തി
വിഹിത!ൾ, വിേദശ സഹായേ5ാെട|$ ഫ�കൾ, േക' സർ�ാരിൽ നി8$ മ�്
ഫ�കൾ എmിവ ഒഴിവാേ�jതാണ്.

5 .  വിതരണം  െചºാ5  െപർേഫാമൻസ്  �ാ-ിെ-  വിനിേയാഗം (Treatment of Undisbursed 
Performance Grant):

വ)വ�കൾ (ഖ¹ിക 4) പാലി�ാ5� െകാj് വിതരണം െചºെ�ടാ5 െപർേഫാമൻസ്

LSGD-DA3/171/2026-LSGD സ.ഉ.(കൈ) നം.130/2026/LSGD



�ാ-ിെ- ഭാഗം താെഴ പറ|m രീതിയിൽ വിതരണം െചºെ�7mതാണ് :

(i) വ)വ�കൾ പാലി�ാ5� െകാj്, വിതരണം െചºെ�ടാ5 ULB െപർേഫാമൻസ്
�ാ-ിെ- ഭാഗം, അേത സം�ാനെ5 െപർേഫാമൻസ് ഘടക5ിന് അർഹരായ
നഗരഭരണ �ാപന!ൾ�് വിതരണം െച�mതാണ്.

(ii) നിബ0നകൾ പാലി�ാ5� െകാj് വിതരണം െചºെ�ടാ5 സം�ാന
െപർേഫാമൻസ് �ാ-ിെ- ഭാഗം, സം�ാനതല മാനദ¹!ൾ പാലി#m
സം�ാന!ൾ�് വിതരണം െച�mതാണ്.

(iii) നഗര ഭരണ �ാപന �ാ·കfെട വിതരണ5ിനാ|$ സം�ാന ധനകാര)
ക*ീഷെ- �പാർശ|െട അടി�ാന5ിലായിരി#ം, ULB െപർേഫാമൻസ് �ാ-ിെ-
വിതരണം െചºെ�ടാ5 ഭാഗം വിതരണം െചºെ�7ക.

വിതരണം െചºാ5 െപർേഫാമൻസ് �ാ-ിെ- വിഹിതം, ഉയർm െപർേഫാമൻസ് കാÁ
വÂm നഗര ഭരണ �ാപന!ൾ�് വിതരണം െച�േUാൾ, ഒJ തേ�ശ സ�യംഭരണ
�ാപന5ിന് ലഭി#m പരമാവധി �ക, അവർ�ായി നിÃയി1ിi$ വാർഷിക േബസിക്
�ാ-ിേന�ാൾ Äടാൻ പാടി�.

6. നഗര ഭരണ �ാപന!ൾ#$ �ാ·കfെട വിനിേയാഗ പരിധികൾ

6.1 അൺൈടഡ് �ാ-് വിഹിത5ിെ- 20 ശതമാന5ിൽ Ä7തൽ �ക േറാ�കfെട
നിർ*ാണ5ിhം പരിപാലന5ിhമായി (ബി�മിനസ്/Åാ�്-േടാ�്ഡ്/അÆാൽ�്, സിമ-്
േകാൺÇീ�്/േകാൺÇീ�്, ഇ-ർേലാ�ിംഗ് േകാൺÇീ�് േÅാ�് േപവ്െമ·കൾ, ചരൽ, മ«്
�ട!ിയ എ�ാ5രം ഉപരിതല!fം ഇതിൽ ഉൾെ�78) വിനിേയാഗി�ാൻ പാടി�.

6.2 അൺൈടഡ് �ാ·കൾ ശUള5ിേനാ മ�് സമാന െചല�കൾേ�ാ േവjി
ഉപേയാഗി�ാൻ പാടി�. എmിJmാ�ം, നഗര ഭരണ �ാപന!fെട അ�ൗjിംഗ്,
ഓഡി�ിംഗ് ആവശ)!ൾ�ായി കംÈ്േരാളർ ആൻഡ് ഓഡി�ർ ജനറൽ (CAG) എംപാനൽ
െച�ിi$ െ`ാഫഷണൽ േസവന!ൾ ലഭ)മാ#mതിh$ െചല�കൾ പതിനാറാം
ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ-ിെ- അൺൈടഡ് വിഹിത5ിൽ നിm് വഹി�ാ�mതാണ്.

7. �ാ-് ലഭ)മാ�mതിന് സ�ീകരിേ�j നടപടികൾ

7.1 ൈടഡ് �ാ-ി�ം (tied grant) അൺൈടഡ് �ാ-ി�ം (untied grant) ഉൾെ�75ി
നട�ിലാ#m `വർ5ന!ൾ�ായി നഗര ഭരണ �ാപന!ൾ `േമയം
പാസാേ�jതാണ്. നിലവിെല �ിതി|ം `ാേദശിക ആവശ)!fം പരിഗണി1് േമഖല
തിരിÊ$ പ�തികൾ തºാറാ�ി നിÃിത ല )ം ൈകവരി#mതിh$ 'സി�ി ആ ൻ
Ëാhകൾ' (CAPs) തേ�ശ �ാപന!ൾ തºാറാേ�jതാണ്.

7.2 േക' ഭവന-നഗരകാര) മNാലയം (M/o H&UA) നിർേ�ശി1ിi$ 28 സർÍീസ് െലവൽ
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െബÎ്മാർ#കൾ (Service Level Benchmarks – SLBs) െപാ�ജന!ൾ�് ലഭ)മാ�m വിധം
`സി�ീകരിേ�jതാണ്. സി�ി ഫിനാൻസ് േപാർ­ൽ ഡാ� എൻ¸ി|െട ഉ5രവാദി5ം
ബ0െ�­ െസÇ­റിമാരിൽ നി ിÑമാണ്.

വ£നി�തി Zത)മായി കണ�ാ#mതിhം വിലയിJÒmതിhം േശഖരി#mതിhമായി
ജനസൗÓദമായ ജി.ഐ.എസ് (GIS) അധിÕിത വ£നി�തി ഐ.ടി സംവിധാനം 16-◌ാ◌ം
ധനകാര) ക*ീഷൻ �പാർശ െച�8j്.

8. ~ൻ ധനകാര) ക*ീഷhകfെട െചലവഴി�ാ5 ബാ�ി �ക

8.1 ULB �ാ-ിെ- ആദ) ഗ� ലഭി#mതിന് പതിനാലാം ധനകാര) ക*ീഷെ-േയാ അതിന്
~×$ മ�് ക*ീഷhകfെടേയാ െചലവഴി�ാ5 �ക തേ�ശ സ�യംഭരണ �ാപന!ളിൽ
അവേശഷി�ാൻ പാ7$ത�.

8.2 പതിനÎാം ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ-് ഇന5ിൽ െചലവഴി�ാൻ അവേശഷി#m �ക
2028-29 സാU5ിക വർഷ5ിൽ അhവദിേ�j ഗ�വിെ- 10% ൽ Ä7തലാ�mപ ം
`£ത തേ�ശ�ാപന!ൾ�് �ാ-് ലഭ)മാ�mത�. 2029-30 ~തൽ, പതിനÎാം
ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ-് �ർണമാ|ം െചലവഴി1 തേ�ശ ഭരണ �ാപന!ൾ�് മാYേമ
ഫj് ലഭി#ക|¤.

8.3 തേ�ശ സ�യംഭരണ �ാപന!ൾ�് അതത് ധനകാര) ക*ീഷhകfെട നിലവി�$
മാർ2നിർേ�ശ!ൾ�് അh¯തമായി െചലവഴി�ാ5 �ക വിനിേയാഗി�ാ�mതാണ്.

9. അ�ൗjിംÙം ഓഡി�ിംÙം

9.1 എ�ാ നഗര ഭരണ �ാപന!fം നാഷണൽ ~നിസി�ൽ അ�ൗj്സ് മാhവൽ
(NMAM) പി�ടJക|ം നിലവി�$ നടപടിÇമ!ൾ അhസരി1് കണ#കൾ X ി#ക|ം
േവണം.

9.2 പതിനാറാം ധനകാര) ക*ീഷൻ �പാർശകfെട പÃാ5ല5ിൽ, "അ�ൗ�കfെട
ലഭ)ത" എm നിബ0ന പാലി#mതിനായി ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ·കൾ, േക' േമഖല
പ�തികൾ (Central Sector Schemes), േക'ാവിÀത പ�തികൾ, തേ�ശ �ാപന5ിെ-
തനത് വJമാനം (OSR) എmിവ|ൾെ�െട എ�ാ േÚാതÛകളിൽ നി8~$ വര�കfം
െചല�കfം നഗര ഭരണ �ാപന!fെട അ�ൗ�കളിൽ `തിഫലിേ�jതാണ്.

9.3 പതിനാറാം ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ-് ലഭി#mതിനായി പി.എഫ്.എം.എÜമായി (PFMS)
ബ0ി�ി1ിi$�ം പലിശ ലഭി#m�മായ ഒJ ബാ�് അ�ൗj് ഏെത�ി�ം െഷഡ�ൾഡ്
െകാേമഴ്സ)ൽ ബാ�ിൽ ആരംഭിേ�j�ം അ�ൗ�കfം േരഖകfം യഥാവിധി
X ിേ�j�മാണ്.

10. വിനിേയാഗ റിേ�ാർ­് (Utilization Report) (ൈടഡ് & അൺൈടഡ്)
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10.1. ലഭ)മായ ഗ�വിെ- �റ�ത് 50 ശതമാനം �ക വിനിേയാഗി1ാൽ മാYേമ അ75
ഗ�വിന് പരിഗണി#ക|¤. അ75 ഗ�വിനാ|$ അേപ േയാെടാ�ം വാർഷിക
വിനിേയാഗ റിേ�ാർ­് MoHUA മാർ2നിർേ�ശ!ളിെല അനÝർ 6 `കാരം
സമർ�ിേ�jതാണ്.

10.2 പതിനാറാം ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ-് Zത)മായി വിനിേയാഗി#8െjm്
ഉറÞവJÒmതിhം ഫല`ദമായി േമൽേനാ­ം വഹി#mതിhമായി, `£ത �ാ-്
ഉപേയാഗി1് നിർ*ി1ിi$ എ�ാ ആßികfം/നിർ*ിതികfം ജിേയാ-ടാഗിംഗ്/ ജിേയാ-
െഫൻസിംഗ് (Geo-tagging / Geo-fencing) െചേºjതാണ്.

11. പ�തി സംേയാജനം (Convergence):

2026-27 ~തൽ 2030-31 വെര|$ കാലയളവിെല പതിനാറാം ധനകാര) ക*ീഷൻ
റിേ�ാർ­ിൽ, �ചിത�ം, ഖരമാലിന) സംàരണം, ജലപരിപാലനം �ട!ിയ േദശീയ ~ൻഗണനാ
വിഷയ!ൾ നട�ിലാ#mതിന് അടി�ാന േസവന വിതരണം ശáിെ�7Òmതിhം
പി�ണÂmതിhം �ാ·കൾ �പാർശ െച�ിi$താണ്. േക' സർ�ാർ അടൽ മിഷൻ
േഫാർ റീ¡വേനഷൻ ആൻഡ് അർബൻ ¸ാൻേÆാർേമഷൻ (AMRUT), സ�â് ഭാരത് മിഷൻ
(SBM), നാഷണൽ അർബൻ ൈലവ്ലിãഡ് മിഷൻ (NULM) �ട!ിയ ചില പ�തികൾ
നട�ിലാ�ിയിij്. ഈ പ�തികfെട `േയാജനം പരമാവധി ജന!ൾ�് ലഭി#mതിന്
സമാന േക'ാവിÀത പ�തികfമായി സംേയാജി�ി1് നഗര ഭരണ �ാപന!ൾ�് ഈ
�ാ-് വിഹിതം വിനിേയാഗി�ാ�mതാണ്.

എmിJmാ�ം, ഏെത�ി�ം ൈടഡ് പ�തികളിേല�് സം�ാന5ിെ-േയാ നഗര ഭരണ
�ാപന5ിെ-േയാ വിഹിതമായി (State/ULB share) പതിനാറാം ധനകാര) ക*ീഷൻ �ാ-്
വിനിേയാഗി#mതിന് �പാർശ െച�mി�.

നിരീ ണ സംവിധാനം

�ാ-് വിനിേയാഗം, പ�തി നിർÍഹണം എmിവ കാര) മമാ#mതിന്
േമയറിെ-/~നിസി�ൽ െചയർമാെ- അ�) തയിൽ �ാ-ിംഗ് ക*ി�ി െചയർമാൻമാെര|ം
പ�തി നട5ി�ിന് nമതലെ�­ ഉേദ)ാഗ�െര|ം (പാരാ�ാ�ൽ ഏജൻസികfൾെ�െട)
ഉൾെ�75ിെ�ാj് സമിതി °പീകരിേ�j�ം രjാÁയിെലാരി�ൽ േയാഗം േചർm്
നിർÍഹണം വിലയിJേ5j�മാണ്. ടി ക*ി�ി|െട േകാർഡിേന�ർ nമതല നഗരസഭാ
െസÇ­റി|ം അധ) ൻ േമയർ/~നിസി�ൽ െചയർമാhം ആയിരി#m�മാണ്. 

(ഗവർണcെട ഉ5രവിൻ `കാരം)
അhപമ ടി വി ഐ എ എസ്

െസÇ­റി
 1. എ�ാ േകാർ�േറഷൻ േമയർമാർ#ം െസÇ­റിമാർ#ം
2. എ�ാ ~നിസി�ാലി�ി െചയർമാൻമാർ#ം െസÇ­റിമാർ#ം
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3.എ�ാ �ാമപÎായ5് `സിഡ·മാർ#ം െസÇ­റിമാർ#ം
4. എ�ാ േÅാ�് പÎായ5് `സിഡ·മാർ#ം െസÇ­റിമാർ#ം
5. എ�ാ ജി�ാ പÎായ5് `സിഡ·മാർ#ം െസÇ­റിമാർ#ം
6. െമUർ െസÇ­റി, സം�ാന ആXYണ േബാർഡ്
7. `ിൻസി�ൽ ഡയറbർ, തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��്
8. ഡയറbർ-äറൽ, തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��്
9. ഡയറbർ-അർബൻ, തേ�ശസ�യംഭരണ വ��്
10. ഡയറbർ, ഇ�േണാമിÝ് ആൻഡ് �ാ�ി�ിÝ് വ��്
11. ചീഫ് എÎിനീയർ, തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��്
12. ചീഫ് ടൗൺ Ëാനർ
13. ചീഫ്, വിേക'ീZതാXYണം, സം�ാന ആXYണ േബാർഡ്
14. എ�ാ ജി�ാ ആXYണ സമിതി അ�) ¾ാർ#ം
15. എ�ാ ജി�ാകളbർമാർ#ം
16. എ�ാ ജി�ാ Ëാനിംഗ് ഓഫീസർമാർ#ം
17. എ�ാ േജായി-് ഡയറbർമാർ#ം (തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��്)
18. ഡയറbർ, േകരള സം�ാന ഓഡി�് വ��്
19. െചയർമാൻ, േ��് റിേസാå് æ�്
20. ഡയറbർ ജനറൽ, കില
21. എÝിക�­ീവ് ഡയറbർ, ഇൻഫർേമഷൻ േകരള മിഷൻ
22. `ിൻസി�ൽ അ�ൗj-് ജനറൽ (ഓഡി�്) േകരള, തിJവനK6രം
23. വിവര െപാ�ജനസUർ� (െവബ് & ന� മീഡിയ) വ��്
24. തേ�ശ സ�യംഭരണ (എഫ്.എം.) വ��്
25. കJതൽ ഫയൽ/ഓഫീസ് േകാ�ി

ഉ5രവിൻ `കാരം 

െസ ൻ ഓഫീസർ
1. ബã. തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��് മNി|െട ൈ`വ�് െസÇ­റി�്
2. തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��് െസÇ­റി|െട പി.എç്
3. തേ�ശ സ�യംഭരണ വ��് െèഷ)ൽ െസÇ­റി|െട പി.എç്
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